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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego w Kolnie za 2022 rok

l. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogdélny w Kolnie, zwany w dalszej czesci Szpitalem, jest Jednostka, ktdrej podmiotem tworzacym
jest Powiat Kolneriski, w imieniu ktérego dziatajg Rada Powiatu i Zarzad Powiatu. Powstal na mocy Zarzadzenia
Wojewody tomzyriskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., za$ dziatalnos¢ statutowa rozpoczat z dniem 01.01.1999r.
Dziatalnoéé¢ w 2022 roku prowadzona byta w oparciu o Statut stanowiacy zatgcznik do Uchwaty Nr XXXV/232/18
Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogolnemu w Kolnie,
nastepnie Statut stanowigcy zatgcznik do Uchwaty Nr XXXVI11/298/22 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 15 czerwca
2022r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogdlnemu w Kolnie oraz ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 roku
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r. poz. 633). Szpital Ogdlny w Kolnie jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej posiadajacym osobowosé prawna.

Organami Szpitala sg: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialnos¢ za
jego zarzadzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegolnosci: kieruje dziatalnoscia Szpitala i reprezentuje go na
zewnatrz, jest przetozonym pracownikow Szpitala, organizuje prace podlegtego personelu, jest odpowiedzialny za
zapewnienie udzielania Swiadczern zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnieniach i kwalifikacjach
zawodowych, sprawuje biezacy nadzér nad wykonaniem przez Szpital zadan statutowych. Taki system zarzadzania
okresla ustawa o dziatalnosci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala. Pozostate procesy i metody
zarzadzania wewnatrz jednostki okreéla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogdlny w Kolnie prowadzit dziatalno$¢ medyczng z zakresu lecznictwa szpitalnego, opieki
paliatywnej i hospicyjnej (stacjonarnej i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Posiadat 127 t6zek stacjonarnych
(wraz z t6zkami dla noworodkdw) — wg stanu na 31.12.2022r.

Strukture organizacyjng przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Struktura organizacyjna Szpitala

Nazwa zaktadu
leczniczego

Zakres
dziatalnosci

Nazwa komorki organizacyjnej

1

2

3

1. Lecznictwo
szpitalne

Szpitalnictwo

Oddziat Medycyny Paliatywnej

Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem Geriatrycznym

Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu

Oddziat Pediatryczny

Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny

Oddziat Psychiatryczny Ogélny

Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej

Blok Operacyjny

olw[~]o|n| sl v

Zespot Transportu Sanitarnego

=
e

Szpitalna Izba Przyjeé

N
"

Dziecieca Izba Przyjec

=
I

Psychiatryczna lzba Przyjec

i
2

Dziat Farmacji

2. Lecznictwo
ambulatoryjne

1. Podstawowa
opieka
zdrowotna

Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinet Zabiegowo-Szczepienny

Gabinety Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinety Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 1

Ovi| ] ] R B

Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej i Pomocy Przedlekarskiej nr 2
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Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej

2. Poradnie Poradnia Chirurgii Ogolnej

specjalistyczne Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Urazowo- Ortopedyczna

Poradnia Ginekologiczno- Potoznicza

Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego

Poradnia Gruélicy i Choréb Ptuc

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Urologiczna

sl Jicl el (B R e 2 IRl (R ]

Poradnia Alergalogiczna

i
©

Poradnia Kardiologiczna

i
s

Poradnia Diabetologiczna

=
N

Poradnia Dermatologiczna

-
L

Poradnia Endokrynologiczna

,_.
o

Poradnia Choréb Wewnetrznych

=
o

Poradnia Pediatryczna

i
o

Poradnia Zdrowia Psychicznego

i
o

Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu i Wspédtuzaleznien

iR
o3

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni

i
o

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej

)
)

Endokrynologicznej

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Choréb Ptuc i Gruilicy oraz Poradni

N
Ly

Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Potozniczo-Ginekologiczne;

N
N

Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej

3. Opieka Hospicjum Domowe

dzienna i w Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznier od Alkoholu

demu pacjenita Oddziat Dzienny Psychiatryczny

el I I ol I

Mtodziezy

Osrodek Srodowiskowe] Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i

4. Diagnostyka Pracownia RTG

Obrazowa Pracownia USG

Pracownia Tomografii Komputerowej

Pracownia Endoskopii

3. Lecznjctwo inne
niz szpitalne

5. Rehabilitacja Poradnia Rehabilitacyjna

Lecznicza Pracownia Fizjoterapii

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

4. Medytzne
Laborat@rium
Diagnostyczne i
Mikrobiglogiczne

6. Diagnostyka Laboratorium Analityczne

MiplwiNelslw e

Laboratoryjna Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne

)

Pracownia Serologiczna

L.p.

Nazwa komérki organizacyjnej / samodzielne stanowiska

1. Sekcja Stuzb Pracowniczych

Ssikcja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym

S4kcja Ekonomiczno - Finansowa

S%kcja Administracyjno - Gospodarcza

Selkcja Planowania i Zaméwieri Publicznych

Diiaf Informatyki

Stlarylizatornia

Saia przygotowania i wydawania zwtok wraz z chtodnia do przechowywania

D) po N | W

Samodzielne stanowiska:

1) Kapelan szpitalny
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2) Radca Prawny
3) Psycholog kliniczny

4) Stanowisko ds. zakazen wewnatrzszpitalnych i promocji zdrowia

5) Stanowisko ds. obronnosci kraju

6) Stanowisko ds. bezpieczenstwa i higieny pracy

7) Stanowisko ds. przeciwpozarowych

8) Inspektor ds. ochrony danych osobowych

9) Rzecznik Praw Pacjenta

2. Gtoéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogélny w Kolnie w swojej dziatalnosci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
rowniez informacyjne. Sa to niezbedne elementy zapewniajace prawidtowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie odpowiedniego poziomu jakosci $wiadczonych ustug zdrowotnych.

Przecietny stan zatrudnienia w 2022 roku wynosit 211,3 etatoéw przeliczeniowych. Dodatkowo 168 osdb
$wiadczyto prace na podstawie umoéw cywilnoprawnych, w tym 70 oséb w ramach umow zlecen oraz 98 osob
w ramach tzw. kontraktu. Tabela 2 przedstawia érednie zatrudnienie w poszczegélnych grupach zawodowych za
2022 rok — dane dotyczg uméw o prace.

Tabela 2. $rednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2022 rok

LB Etipesanolions Srednie zatrudnienie
w etatach

1 lekarze

2 personel inny wyzszy medyczny 23,5
3 pielegniarki 86,7
4 potoine 11,2
5 personel techniczny/sredni medyczny 38,7
6 personel nizszy i obstuga 28,3
7 administracja 19,1

Zrédto: Dane z ewidencji kadrowej Szpitala

Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi, z ktorych duza grupa ma znaczny stopniu zuzycia. Tabela 3
przedstawia umorzenie zasobéw trwatych w poszczegblnych grupach, ktérymi dysponuje Szpital w stosunku do ich
poczatkowej wartosci. Przy czym w grupach 0, 11 2 (tj. grunty, budynki i obiekty inzynierii ladowej i wodnej) srodki
trwate o wartoéci netto powyzej 50 tys. zt nie sq wykazane odrebnie.

Tabela 3. Zestawienie §rodkéw trwatych na dzieri 31.12.2022r.

[ Wartos¢ brutto Umorzenie Wartosc netto Umorzenie
L.p. Grupa $rodkéw trwalych érodkéw trwatych do dnia na dzien 08
(]
(poczatkowa) 31.12.2022r. 31.12.2022r.
1 |0-Grunty 546 441,80 0,00 546 441,80 0
2 |1 - Budynkiilokale 21157 105,29 4004 633,41 17 152 471,88 19
3 |2 — Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 913 524,15 228 769,46 684 754,69 25
4 |3 - Kotty i maszyny energetyczne 136 375,57 126 701,87 9673,70 93
w tym Srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zf: brak|
" e .
be = Maszymy, tzagzenid i apmlahy QRSIOSRS 1207 787,32 927 995,70 279791,62] 77
zastosowania
w tym srodki trwafe o wartosci netto
powyzej 50 tys. zt:
7espdi Systemu Logowania i Raportowania 57 810,00
Zespot Systemu Bezpieczeristwa UTM 99 630,00
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6 |5 Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i 15 413,05 233765 13 075,40 15
aparaty
w tym srodki trwafe o wartosci netto
pbwyzej 50 tys. zt: brak
7 |6l Urzadzenia techniczne, 574 904,68‘ 488 738,24| 86 116,44 85
w tym Srodki trwafe o wartosci netto
powyiej 50 tys. zf: brak
8 |7l $rodki transportu, 679852,15| 428 027,65 25182450 63
w tym srodki trwafe o wartosci netto
powyzej 50 tys. zf:
Sttmochdd osobowy Hyundai Bayon 52 634,73
bulans drogowy typu A2 69 349,33
bulans drogowy transportowy 119 137,80
9 [f-Narzedzia, przyrzady, ruchomoscl | 17286178,14 1143200451 585417363 66
Wyposazenie,
w tym srodki trwate o wartosci netto
powyzej 50 tys. zi:
Aparat do wysokoprzepfywowej terapii
tlenowej z wyposazeniem 53 949,60
Aparat do wysokoprzepfywowej terapii
tlenowej z wyposazeniem 53 949,60
rdiomonitar UM3000-15 54 127,87
rdiomonitor UM3000-15 54 127,87
rdiomonitar UM3000-15 54 127,87
rdiomonitor UM3000-15 54 127,87
Stof zabiegowy SU-03 54 288,00
Elektrokoagulator z opcjq argon 59 808,73
Aparat do monitoringu nerwdéw
krtaniowych do zabiegdw na guzach
tarczycy 61 776,00
Laser do zabiegow skurnych HESTIA L200-
CG/GTG 64 584,00
Automat zewnetrzny masaz serca 64 800,00
Zestaw torow wizyjnych do zabiegow
oftopedyczno-chirurgicznych wraz z
osprzgtem 85 326,40
Szafa do przechowywania gastroskopow 87 921,97
Respirator stacjonarny 95 040,00
Stot zabiegowy TYP 1 103 680,00
Aparat do znieczulenia 120 960,00
Pkzytdzkowy aparat USG Philips 157 500,00
Wieza artroskopowa Arthrex Synergy 203 299,85
Sprzet do przeprowadzania testéw PCR
(siystem POCT z komorg laminarng) 206 028,00
Aparat USG Canon, XARIO 200g 219 024,00
Gastroskop z torem wizyjnym 290 100,31
Cyfrowy aparat RTG ze stacjg
diagnostyczng lekarskg 719 280,00
Temograf komputerowy 799 980,00
10 |9t Wartosci niematerialne i prawne 1452 505,36 1357 795,36 94 710,00 93
Podsumd@wanie: 43 970 087,51 18 997 053,85 24 973 033,66 43
Zrédto:lopracowanie wtasne na podstawie danych z ewidencji srodkdw trwatych Szpitala
Nalezy wskazac, ze 66%-owy wskainik umorzenia w grupie 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomosci
i wyposgdzenie Swiadczy o cigglej potrzebie sukcesywnej wymiany zuzytego sprzgtu medycznego. W grupie tej
znajdujg sie gléwnie urzadzenia medyczne. Szpital realizuje zakupy inwestycyjne pozyskujac na ten cel gtéwnie
Numer rejestrowy BDO: 000001617 Strona 6z 22
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srodki zewnetrzne tj. z programow unijnych, srodkéw organu zatozycielskiego, z Ministerstwa Zdrowia, rezerwy
budzetu panstwa badz dotacji samorzaddw z terenu powiatu kolnenskiego. Sprzet medyczny Szpital otrzymuje
rowniez w formie darowizn oraz w innych nieodptatnych.

Zdecydowana wiekszos¢ sprzetow medycznych jest catkowicie zamortyzowana. Jednak dzieki realizacji
kolejnych projektéw inwestycyjnych sytuacja w zakresie stanu uzywanych srodkow trwatych nie ulega pogorszeniu.
Szpital zakupuje sprzet medyczny, ktory nie tylko zastepuje juz wyeksploatowany ale réwniez taki, ktéry pozwala
rozszerzac zakres udzielanych swiadczen zdrowotnych oraz podnosi¢ ich jakos¢. Dziatania te przyczyniajg sie

rowniez do poprawy bezpieczeristwa pacjentéw i poprawy komfortu przebywania w szpitalu oraz do poprawy
warunkéw pracy.

3. Dziatalnos¢ Szpitala Ogdélnego w Kolnie

W 2022 roku w Szpitalu hospitalizowano (leczono) 4218 osdb (w tym 203 noworodki). Liczbe hospitalizacji
na poszczegodlnych oddziatach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Statystyka hospitalizacji za 2022 rok

Liciba Liczba pacjentow Liczb i:Edmf
L.p. Nazwa komaorki organizacyjnej B hospitalizowanych czba . Ejgo_sc -
tézek osobodni hospitalizacji
(leczonych) .
(w dniach)

Oddziat Wewnetrzny z Pododdziatem

1 Geriatrycznym 26,3 1176 10175 8,7

2 Oddziat Wewnetrzny - COVID-19 21 82 985 12,0
Oddziat Pediatryczny 10 447 2406 5,4

4 Oddziat Potozniczo-Ginekologiczny 17,3 995 3045 3,1
Oddziat Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem

5 s it
Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu 24 1037 L a8

6 Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej 3,5 37 930 25,1
Oddziat Intensywnej Terapii Medycznej -

2
COVID-19 2 3 44 14,7

8 Oddziat Psychiatryczny Ogélny 24 207 4674 22,6

9 Oddziat Medycyny Paliatywnej 10 49 3021 61,7

Podsumowanie: 138,1 4033 29170 7.2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogélnego w Kolnie

Szpital $wiadczy ustugi réwniez w trybie ambulatoryjnym w poradniach specjalistycznych, ktore Swiadcza
ustugi w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (14 poradni), rehabilitacji leczniczej (1 poradnia) oraz
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznier (2 poradnie). Dodatkowo dziata Osrodek Srodowiskowej Opieki
Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci i Miodziezy, Pielegniarska Opieka Diugoterminowa Domowa,
Hospicjum Domowe oraz Zespotf Leczenia Srodowiskowego (domowego). llosé swiadczen oraz ilos¢ przyjetych
pacjentéw w poszczegoinych osrodkach leczenia ambulatoryjnego i domowego w 2022 roku przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2022 rok

Ll llosé oéé bacientd ?’?d:ia weinh

L.p. Nazwa komdrki organizacyjnej porad/éwiadczeh llo$¢ pacjentow s\:l:azjz::t:a
1 Poradnia Alergologiczna 1174 492 2,4
2 Poradnia Diabetologiczna 583 333 1,8
3 Poradnia Endokrynologiczna 1470 957 1,5
4 Poradnia Kardiologiczna 1512 1109 1,4
5 Poradnia Dermatologiczna 1862 874 2,1
6 Poradnia Neurologiczna 1792 1125 1,6
7 Poradnia Choréb Ptuc i Gruilicy 2830 1378 2.1
8 Poradnia Potozniczo-Ginekologiczna 4448 1619 257
9 Poradnia Chirurgii Ogolnej 8067 3031 2.7
10 | Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 9260 3507 2,6
11 | Poradnia Urologiczna 2357 1331 1,8
12 Poradnia Onkologiczna 54 34 1,6
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13 | Poradnia Rehabilitacyjna 3823 2349 1,6
14 ||Poradnia Zdrowia Psychicznego 3511 836 4,2
15 \i:\;)srsg{ruzaa'li';r:g;Uzaleznlen od Alkoholu i 2069 172 12,0
N e
17 ||Zespdt Leczenia Srodowiskowego (domowego) 6 5 1,2
18 ||Hospicjum Domowe 1396 13 107,4
19 | Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa Domowa 1890 13 145,4
Podsurpowanie: 52453 19402 2,7

Zrod

fo:

Dane statystyczne Szpitala Ogoélnego w Kolnie

Dziatalno$¢ Szpitala finansowana jest gtownie przez NFZ, jednak Szpital uzyskuje przychody z innych Zrodet

(struktdre przychodoéw latach 2020-2022 przedstawia Tabela 6). Najwazniejsze wsérod pozostatych przychodow

Szpitald, poza NFZ, stanowig przychody z tytutu:
1) wyhajmu lokali, garazy oraz powierzchni reklamowych i dachu,
2) praychody z badan zleconych przez nzoz-y oraz badania wykonywane przez pacjentéw prywatnie, transporty
medyczne i inne,
3) refundacja z PFRON wynagrodzen osob niepetnosprawnych,
4) praychody z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i pfawnych, przy czym s3 to przychody wytacznie ksiegowe (nie pieniezne).
Tabela 6. Struktura przychodéw w latach 2020-2022
2020 2021 2022
L.p. Rodzaj przychodow
wartosé udziat w % wartosé udzial w % wartosc udziat w %
Pr. dyzNFZzt
i, (Fjarcnady Nz G 2389778347 72,9 25783062,17| 583 37708410,78 | 80,0
Swiadczen zdrowotnych
Przychody z NFZ na
2 | ppkrycie kosztow podwyzek 3078 774,83 9,4 4672 868,91 10,6 2819 793,51 6,0
dla personelu
Przychody z NFZ z tytutu
sWiadczen zdrowotnych
3 ubizielanych w zwigzku 2 2 094 638,69 6,4 8679 951,53 19,6 1979182,43 4,2
epidemig COVID-19
Pbzostate Swiadczenia
4
¥ e 568 077,93 1,7 872 644,22 2,0 904 727,71 19
Najem powierzchni
5
ulytkowych inne 833 374,09 2,5 833 392,76 1,9 907 669,11 1,9
Refundacja wynagrodzen z
6
PUP Kolno 19401,19 0,1 36 845,62 0,1 51 856,62 0,1
Refundacja szkolen z PUP
7 Kéino ) 17 064,00 0,1 4 863,00 0,0 4.823,00 0,0
Refundacja wynagrodzern z
8 SRR 182807,43| 06 162401,72| 0,4 198992,98| 0,4
PERON ;
Przychody z tytutu odpiséw
amortyzacyjnych od
9 | datowanych $rodkéw 1531 633,38 4,7 222555233 5,0 2702 524,25 T
trivatych i wartosci
niematerialnych i prawnych
Przychody z tytutu wartosci
otrzymanych w zwigzku z
1
0 COVID-19 (materiaty i 581 073,01 1,8 811 711,20 1,8 20037,03 0,0
srodki pieniezne)
11 | Inhe 137 557,71 0,4 477 779,22 1.1 218 748,32 0,5
Zrhiana stanu produktéw -
zgodnie z rachunkiem
12 | zyskow i strat (zmiana stanu -158 031,76 -0,5 -301 342,13 -0,7 -352 233,00 -0,7
regerw na swiadczenia
pracownicze)
tacznie: 32784 153,97 100,0 44 259 730,55 100,0 47 164 532,74 100,0
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Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2022 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

swiadc

jedyna
zwiaszo
zmienid

funkcjo

Misja Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przysztos¢ Szpitala wigzemy z ciaglym doskonaleniem placéwki zwigzanym z podnoszeniem jakosci
nych ustug oraz dostosowywaniem zakresu dziatalnosci do potrzeb i oczekiwar pacjentow.

Szpital Ogdlny w Kolnie jest jedyna jednostka leczenia stacjonarnego w powiecie kolneriskim, jak rowniez
w promieniu okoto 27 km. Nalezy dotozy¢ wszelkich starari aby zakres dziatalnosci Szpitala rozszerzat sig,
7a 0 éwiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym. Nalezy rowniez dostosowywac profile dzialalnosci do
jacych sie potrzeb mieszkaricéw z uwzglednieniem mozliwoéci finansowania ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majagce na celu staty rozwdj placéwki, dostosowanie
howania do probleméw i potrzeb zdrowotnych ludnosci, ciggte doskonalenie i podnoszenie jakosci

$wiadcdonych ustug, zwiekszenie zadowolenia pacjenta oraz rozwoj zawodowy pracownikéw. Poprzez optymalne

wykorz

stanie zasobow, ktorymi dysponujemy, w mozliwie najpetniejszy sposob dazymy do swiadczenia ustug na

wysokilTn poziomie, gwarantujagcym zaspokojenie potrzeb i oczekiwan pacjentow.

W 2022 roku Szpital zrealizowat nastepujace inwestycje:

- zakupiono meble celem doposazenia oddziatéw / dziatow szpitalnych - Szpital zaangazowat Srodki wiasne w

kwa
- wyk
rob
- zake
udz
pok
tys.
- dok
Szpi

cie 16 tys. zf;

onano niezbedng dokumentacje techniczng / projektowa dotyczacg planowanych w najblizszych latach
bt budowlanych Szpital zaangazowat srodki wtasne w kwocie 9,2 tys. zt;

nczono realizacje projektu "Poprawa jakosci, dostepnosci i kompleksowosci $wiadczern medycznych
elanych przez Szpital Ogélny w Kolnie", w 2022 roku wartosc¢ robét i zakupdw wyniosta 6,4 min zt i zostata
yta ze srodkow UE — 4,3 min zt oraz budzetu Powiatu Kolnenskiego — 1,8 min zi, Szpital zaangazowat 290
zt;

bnano montazu klimatyzacji w kilku pomieszczeniach Szpitala, zakupiono drobne sprzety medyczne i inne -
tal zaangazowat srodki wtasne w kwocie 21,4 tys. zt;

- zakdpiono 2 holtery (16,8 tys. zt) — kwota 14 tys. zt zostafa pokryta ze $rodkéw budzetu Gminy Turosl, za$ kwota

2,8

ys. zt z Fundacji Szpitala Kolneriskiego;

- zakdpiono sprzet do przeprowadzania testéw PCR (system POCT z komorg laminarna) oraz 2 szt. aparatéw do

wys
tys.

pkoprzeptywowejk terapii tlenowej z wyposazeniem — koszt poniesiony wyniést 319,2 tys. zt (w tym 309,2
2t pokryto z Funduszu Przeciwdziata Covid, Szpital zaangazowat 10 tys. zt),

- zak

piono artroskop (214 tys. zt) - kwota 200 tys. zt zostata pokryta ze $rodkdw budzetu Powiatu Kolneriskiego,

Szpital zaangazowat srodki wiasne w kwocie 14 tys. zi;

- wykbnano przytacze wodociggowe wraz z montazem hydrantu p/poz za kwote 36,7 tys. zf (36 tys. zt pochodzito
z dotacji przekazanej przez Powiat Kolnenski);

- zakypiono sprzet i systemy w ramach poprawy poziomu cyberbezpieczefstwa — koszt 252,2 tys. zt zostat
catkbwicie pokryty przez NFZ.

Szpital

2022 roku wykonat inwestycje o tacznej wartosci 7,2 min zt, z czego ponad 6,8 min zt pokryto z dotacji

i dofinahsowan, Szpital zas zaangazowat 361,3 tys. zt.

- rem

- dals
kolo
kom

- sukg
- wym
- rem
- Wy
- rem
- rozb

- zaku

W dalszym rozwoju placéwki nalezy skupic sig na nastepujgcych dziataniach:
ont budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36,

y sukcesywny rozw¢j $wiadczen w zakresie rehabilitacja lecznicza, tomografia komputerowa,
noskopia, geriatria oraz ortopedia i traumatologia narzadu ruchu, co bedzie wpisywato sie¢ w zatozenie
pbleksowosci ustug medycznych,

Esywna wymiana wyeksploatowanego sprzetu medycznego,

iana urzadzen koricowych infrastruktury informatycznej (komputery, drukarki, serwery itp.),

nt budynku tlenowni,

iana gtdwnej rozdzielni elektrycznej Szpitala,

bnt gidwnej klatki schodowej oraz ciggu pomieszczen wechodzacych w sktad poradni specjalistycznych,
udowa budynku gtéwnego Szpitala celem utworzenia ZOL,

p rezonansu magnetycznego wraz z przebudowa pomieszczen celem utworzenia pracowni RM,
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2.

dostosowanie pozostatych pomieszczen Szpitala do obowigzujgcych przepiséw i standardéw, w tym do
wymogow p/poz.

Cele realizowane w 2022 roku

Cele realizowane w 2022 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

1. Zabezpieczenie swiadczen zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom COVID-19, w tym realizacja $wiadczen
zdrowotnych zwigzanych z tym zakresem m.in. pobieranie testéw PCR, wykonywanie testéw antygenowych
oraz na przeciwciata, wykonywanie transportéw sanitarnych pacjentéw, hospitalizacje pacjentéw (na
podstawie Decyzji Wojewody Podlaskiego), pretiraze, porady i wykonywanie szczepien. Swiadczenia odrednie
finansowane byty do 31.03.2023r. Od Il kwartatu $wiadczenia dla pacjentéw z Covid-19 rozliczane byty
w ramach ,,zwyktych” umow.

2. Sukcesywne zwiekszanie ilosci badan tomografii komputerowej na rzecz pacjentéw ambulatoryjnych.

3. Realizacji projektu inwestycyjnego pn. "Poprawa jakosci, dostepnosci i kompleksowoéci $wiadczen
medycznych udzielanych przez Szpital Ogdlny w Kolnie" wraz z pozyskaniem zewnetrznego #rédta
finansowania.

4. Uruchomienie dziatalnosci Pododdziatu Geriatrycznego, Poradni Onkologicznej, Zespotu Leczenia
Srodowiskowego (domowego) wraz z zakontraktowaniem w NFZ tych éwiadczen.

Podniesienie poziomu cyberbezpieczerstwa w Szpitalu.
Wykonanie drobnych inwestycji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania Szpitala.
Tabela 7 obrazuje dziatalnos¢ inwestycyjng w 2022r.
Tabela 7. Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2022 roku
Zrédla finansowania inwestyc;ji
Wartoéé budzet’
inwestycji budzet samarw
: s : budzet z . . z terenu Fundacja srodki
Lp. Nazwa inwestycji zrealizowana : panstwa srodki z . 2
G Powiatu . NFZ powiatu Szpitala wiasne
nadxiet Kolnenskie o(Wo;ewoda LE kolnenskiego|Kolnenskiego| Szpitala
31.12.2022r. 180" podiaski) e o s
(miasta,
gminy)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Zakup mebli / zabudowy
1 meblowgl clelem _ ) 16 000 16 000
wyposazenia pomieszczen
Szpitala
Projekty budowlane,
kosztorysy, dokumentacja
na potrzeby przebudowy
5 [Pomieszczen, 'studlum 9225 9225
wykonalnosci itp. celem
wnioskowania o
dofinansowania ze Zrédet
zewnetrznych
Projekt UE pn. "Poprawa
jakosci, dostepnosci i
3 kompleksowos’ci.éwiadczen 6356247 1769088 4297 058 290 101
medycznych udzielanych
przez Szpital Ogolny w
Kolnie"

i Mon.taz kl|m§tyzaq| w 8090 8090
pomieszczeniach Szpitala

5 Za'll(u'p hplterc?w 16 848 14 000 2848 0l

(cisnieniowy i EKG)

Zakup sprzetu medycznego
z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19
- sprzetu do

6 przeprowadzania testow 319 248 309 292 9 956

PCR (system POCT z

komorg laminarng) oraz 2
szt. aparatow do
wysokoprzeptywowej
terapii tlenowej z
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wyposazeniem

Wiylkonanie przytgcza
wodociggowego wraz z
mantazem hydrantu
p/fozarowego

36 693

36092

601

8 |ZaKup artroskopu

214 000

200 000

14 000,

Poprawa poziomu
cyBerbezpieczeristwa

252 150

252 150

Zalup srodkow trwatych o
jednostkowej wartosci do
10 tys. zt niezbednych do
10
Szpitala (nie ujetych w
poiostatych pozycjach
kosgztow inwestycyjnych)

zaljezpieczenia dziatalnosci

13 352

13352

RAZEM

7 241 852

2 005 180

309 292

252150( 429

7 058

14 000

2848 361324

Zrodto

w Kolnif za 2022 rok

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe’

ekono
samod
Szpital

Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania z realizacji planu inwestycyjnego Szpitala Ogodlnego

Zgodnie z trescia rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow
iczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
elnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832) zwanego dalej Rozporzadzeniem,
zobowigzany jest do zastosowania wskazanego w nim sposobu obliczania okreslonych wskaZnikow,

stuzagcyeh do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia
15 kwigtnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022r., poz. 633) kierownik samodzielnego publicznego

zaktadd
finanso

opieki zdrowotnej

sporzgdza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
ej, ktory winien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.

Biorgc |pod uwage, ze analiza jednego roku obrotowego jest niemiarodajna dokonano wyliczeri i analizy
wskazinlkow za lata 2020-2022, co pozwoli na ich poréwnanie w kolejnych latach. Tabela 8 przedstawia wskazniki
ekononjiczno-finansowe Szpitala za lata 2020-2022 wraz z ich oceng punktowa wynikajaca z Rozporzadzenia.

Tabela B. Wskazniki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2020-2022 wraz z ocena punktowa

Rm]zaj 2022 2021 2020
ket Wskaznik Wartosé Liczha Wartosé Liczba Wartoéé Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika punktéw | wskainika | punktéw
Wskaznik zyskownosci
netta -2,9% 0 0,7% 3 0,2% 3
. Wskaznik zyskownosci 21% o _ '
Wskagniki dziatalnosci operacyjnej =i 2 ed® 3 1,2% 3
zyskownosci [ wskaznik zyskownosci
aktywow 4% 0 1.4% 3 0,3% 3
SUMA 0 9 9
Wskainik biezacej
ptynnosci 0,52 0 0,63 4 0,59 0
Wskatn,|k.| Wskaznik szybkiej - o ;
ptynrosci ptynnosci : 0,54 8 0,51 8
SUMA 0 12 8
Wskaznik rotacji 33 3
naleznoéci 33 3 33 3
Wskagniki Wskaznik rotacji
efektyynosci | zobowiazan 34 7 30 7 47 7
SUMA 10 10 10
Wskainiki Wskaznik zadtuzenia 49% g o
zadtuZenia | aktywow ? 52% 8 66% 3

Wskazniki zdefiniowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow

ekonpmiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samadzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017r., poz. 832)
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Wskaznik wyptacalnosci -3,98 0 -5,71 0 -4,77 0
SUMA 8 8 3
LACZNIE 18 39 30

Zrdédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia i sprawozdan finansowych Szpitala za lata 2015-2022

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskazniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okreélajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosdci. Wskazniki zyskownosci w 2022 roku w ocenie punktowej nie uzyskuja
punktéw. W 2022 wskainiki te nie osiggajg dodatnich wartosci, co wynikato z ujemnych wynikéw finansowych
(zarédwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej).

1)

2)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten
sposdb jest okreélona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogétem podmiotu. Pozadana wartos¢ wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosi powyzej
4,0%. WskaZnik na poziomie -2,9% osiggniety w 2022 roku oznacza, ze strata Szpitala stanowi 2,9% jego
przychoddw.

Wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Pozadana wartosc
wskaznika wynosi powyze] 5,0%. Wartos¢ wskainika w 2022 roku wynosi -2,1% i ulegt pogorszeniu
w stosunku do 2021 roku. Konstrukcja wskaznika opiera sie na wyniku z dziatalnosci operacyjnej w stosunku
do przychoddw, zatem interpretacja tego wskaZnika jest analogiczna do wskainika zyskownosci netto (%), nie
uwzglednia ona jedynie roznicy wynikajgcej z przychodoéw i kosztow finansowych.

Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza ogdlng zdolnos¢ aktywow do generowania
zysku. Pozgdana wartos¢ wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Wartos¢ wskaznika w 2022 roku wynosi -4,9%
(podczas, gdy w 2021 roku byto to 1,4%, za$ w 2020 roku 0,3%).

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnoséci okreélaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzaf. W przypadku, gdy wskaZniki sa zbyt wysokie, moze to swiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikéw ptynnosci wynosi 0 w 2022 roku, w 2021 roku 12 pkt, w 2020
roku 8 pkt.

1)

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych tj. zapasow, naleznoéci krétkoterminowych oraz srodkow
finansowych. Najkorzystniejsza warto$¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowe] wskaznik ten uzyskuje O pkt. Wskaznik musi wynasi¢ co najmniej 0,60 aby uzyskac
minimalna oceng punktowa tj. 4 pkt. W 2022 roku warto$¢ wskaznika wyniosta 0,52.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnoé$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznodciami i aktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana wartoé¢ wskaznika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Warto$¢ wskaznika w 2022 roku wynosi 0,45,
w 2021 roku = 0,54, zaé w 2020 roku = 0,51. Szpital za 2022 rok nie uzyskuje punktow w ocenie punktowej.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

taczna ocena punktowa wskaznikow efektywnosci wynosi w 2022 roku 10 pkt {analogicznie do lat 2020-

2021). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskaznika wynosi 10 pkt.

1)

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Im wyiszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig
swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Niski poziom
wskaznika tj. 33 dni w 2022 roku (w 2021 roku — 33, w 2020 roku — 33) éwiadczy o efektywnym zarzadzaniu
naleznoéciami. Aby uzyska¢ maksymalng ocene punktowg tj. 3 pkt wartoéé¢ wskaznika musi osiggac poziom
ponizej 45 dni.
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Wiskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zabowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu
wiregulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik za 2022 rok wynosi 34 dni, przez co uzyskuje
ndjwyzsza ocene punktowg 7 pkt (miesci sie w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sig
ndstepujaco: w 2021 roku byto to 30 dni (7 pkt), w 2020 roku — 47 dni (7 pkt). Wartosci wskaZnika wskazuja,
7el Szpital nie powinien mieé¢ powaznych problemdéw z regulowaniem biezgcych zobowigzan tj. powstatych w
anjalizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze zobowigzania z lat ubiegtych majg istotny wptyw na
sptate zobowigzan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe oraz narastajgce zobowigzania na
przestrzeni lat maja wptyw na kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

taczna ocena punktowa wskaznikéw zadtuzenia wynosi w 2022 roku 8 pkt (podczas gdy w roku 2021 -

8 pktiw 2020 - 3 pkt).

1)

Wskaznik zadiuzenia aktywoéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt

wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$é finansowg podmiotu. Najwyzsza mozliwa do uzyskania
odena punktowa wynosi 10 pkt przy wskaZniku ponizej 40%. Szpital w 2022 roku uzyskuje 8 pkt (wartosc
wskaZnika wynosi 49%). W poprzednich okresach byto to: w 2021 roku — 8 pkt (wskaznik = 52%), w 2020 roku

— B pkt (wskainik = 66%). W okresie analizy wskaZnikdw poziom osiggniety w 2022 roku byt najlepszy od 2014

roku.
kaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego.
Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zgbowigzan. Najwyisza mozliwa do osiggniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaznika réwnej od 0,00
dd 0,50. Szpital w 2022 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -3,98 uzyskujac w ocenie 0 pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2021 roku — 0 pkt przy wskazniku = -5,71, w 2020 roku — 0 pkt przy wskazniku = -4,77.

Szpital w 2022 roku uzyskat tgcznie 18 pkt. Motzliwe do uzyskania jest 70 pkt (przy najwyiszych ocenach

punktofych w poszczegdlnych wskaZnikach), przy czym we wskaznikach zyskownosci maksymalnie 15 pkt, we
wskainjkach ptynnosci 25 pkt, we wskaZnikach efektywnoséci — 10 pkt, we wskaznikach zadiuzenia — 20 pkt.
Uzyskanie oceny bliskiej 70 pkt jest niemoiliwe w przypadku generowania ujemnych wynikow finansowych,
zwiaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce w przypadku Szpitala Ogdlnego w Kolnie. W tej sytuacji
ujemny} wynik finansowy za 2022 rok wptynat na znaczne pogorszenie wskaznikéw oraz ich oceny punktowej.
Zmiana| wskaZnikéw jednak wyraZnie pokazuje duig zaleznosé¢ wartosci wskaznikéw oraz oceny punktowej od
wyniku ffinansowego. W latach 2011-2022 wyniki finansowe ksztattowaty sie nastepujaco:

011 rok: -1110 668,70 zt
012 rok: 36 942,56 zt
013 rok: -227921,75 zt
014 rok: - 877 257,25 7t
015 rok: -1222 113,32 zt
016 rok: -1 365 356,25 zt
017 rok: -943 985,77 zt
018 rok: -1704 891,78 zt
019 rok -1171111,58 zt
020 rok 60 477,44 zt
021 rok 311 320,71 zt
2022 rok -1381432,52 z
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Ill. ZAtOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkdw, ktére moga mie¢ wplyw na wybér
i realizacje przedsiewziecia badZ wybor strategii rozwoju. Analiza ma na celu ocene zasobdéw Szpitala z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiagnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem préba wykorzystania
wnioskéw piynacych zaréwno z analizy otoczenia zewnetrznego jak i analizy zasobdw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron Szpitala,
azdrugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi, spotecznymi
i technologicznymi) pozwala uswiadomié, jakie atuty ma Szpital i w jaki sposdb powinien eliminowaé stabe strony,
jak przeciwstawiac sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi
stronami Szpitala mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czesciowo zasoby, ktére wyrdiniajg go w sposéb
pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentdw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktére
ograniczajgc sprawnos¢ mogg blokowac jego rozwoj w przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreélenie
szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnos¢ pozwalajgca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, a warunkiem jego ustalenia jest
okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatar decydujg zasoby materialne, w tym m.in.

finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura, konkurencja.” Tabela 9
zawiera analize SWOT dla Szpitala.

Tabela 9. Analiza SWOT dla Szpitala Ogélnego w Kolnie

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA

e Przychylno$¢ i poparcie w dziataniu organu | ® Trwajaca od 24 lutego 2022r. wojna Rosji z Ukraing
zatozycielskiego Szpitala, oraz jej biezace i dtugofalowe skutki (migracja

e Brak w lokalnym otoczeniu innego szpitala, uchodZcow, ograniczenia w przeptywie towardow i

o ) . ustugiinne)
e Uwzglednienie Szpitala w sieci,

e (Coraz wieksze braki kadrowe w zakresie lekarzy
specjalistow we wszystkich specjalnosciach, dotyczy
to catego regionu, a nawet kraju,

e Mozliwoséci pozyskania srodkéw zewnetrznych na
inwestycje - dofinansowania ze srodkéw UE, Funduszy
Przeciwdziatania COVID-19, rezerwy budzetu panstwa o
itp. (szansa na unowoczeénienie Szpitala, rozwéj ustug | © Napigcia na tle pfacowym,

i podniesienie ich jakosci), e Ciggte niedoszacowanie kontraktow przez ptatnika —
e Moiliwo$¢ realizacji inwestycji  gwarantujgcych NFZ,

w krotkoterminowej perspektywie uzyskanie | ¢ Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno

dodatkowych przychodow, zmiany w organizacji pracy — prawnych i finansowych w ochronie zdrowia

dajace szanse na poprawe wynikéw finansowych, utrudniajaca planowanie dtugoterminowe w zakresie
e Powstawanie nowych zakiadéw pracy i miejsc pracy kierunku rozwoju Szpitala,

(tereny inwestycyjne), e \Wprowadzanie przepisow prawa regulujacych
e Powstajaca w bliskiej odlegtosci jednostka wojskowa, WVSOkO?‘C .wyna*grodzefp e °Chrf’”'ieh zdl:l?:l\::ﬁaw bj;

co moze wplynaé poérednio na rozwéj regionu. zapiwlr:'nenla petnego: inansowanta :Iciy; 5

szpitali,

e 7Zmiany w finansowaniu $wiadczeri zdrowotnych
obejmujgce wsteczne okresy rozliczeniowe,

* Koniecznosc dostosowania do standardow
europejskich wymuszajgca realizacje  inwestycji,
(zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktore nie
sa wkalkulowane w wycene procedur medycznych,

e Rosnace oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci
leczenia i warunkow bytowych,

e Wzrost roszczen odszkodowawczych ze strony
pacjentow,

2 ,Opracowanie programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogolnego w Kolnie”

z 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu Kolneriskiego przez firmeg A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z siedziba w todzi)
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e Wysokie oczekiwania i wymagania spofeczne ze
strony organizacji i zwigzkéw zawodowych w zakresie
warunkow zatrudnienia,

e Odptyw mtodych ludzi z terenu powiatu oraz
zmniejszanie sie ludnosci powiatu kolnerskiego,

e Przejmowanie pacjentdw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyjnej oferty
medycznej zwigzanej zdiagnostyka i leczeniem.
Pozostate szpitale w najblizszym otoczeniu realizujg
poréwnywalny zakres swiadczen,

e Starzenie sie spoteczeristwa (w tym wzrost sredniej
wieku rdwniez na terenie dziatania Szpitala tj.
powiatu kolnenskiego).

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Determinacja zarzadu Szpitala w przeprowadzaniu | ¢ Dos¢ niski poziom utoisamiania sie personelu
zmian, medycznego ze Szpitalem, zagrozenie odptywu

e Potéencjat bazy kadry medycznej (kwalifikacje, specjalistow do innych podmiotow,

doksztatcanie), e Brak realnej moiliwosci znacznego zwiekszenia
strony przychodowej (Szpital pozostaje bez wptywu

e Kompleksowy zakres realizowanych $wiadczen (POZ,
na cene sprzedawanych NFZ ustug),

AQS, lecznictwo szpitalne, rehabilitacja lecznicza,
leczeénie psychiatryczne i terapia uzaleinien, opieka | ® Finansowanie  $wiadczen na  poziomie nie
paligtywna/hospicyjna), pozwalajgcym uzyskania oczekiwanego poziomu

e Infrastruktura Szpitala i stan techniczny umoiliwia rentownoscl;

realizacje swiadczen na wtasciwym poziomie, e Niewielki zasieg dziatania — powiat liczy jedynie okoto

e Doswiadczenie i pozycja na lokalnym rynku ustug 38 tys. mieszkanicow,

medycznych, e ,Starzejgca sie” kadra pielegniarska oraz ograniczony
e Szeroki zakres $wiadczonych ustug medycznych oraz naptyw miodego personelu,

szerpka baza diagnostyczna, e Ograniczone mozliwosci zwiekszania wynagrodzen
o Zaawansowany proces informatyzacji proceséw pracownikdw, co skutkuje brakiem zainteresowania

zachodzacych w Szpitalu, mozliwosé uzyskiwania w ten podjecia  zatrudnienia w  Szpitalu ze strony

sposob oszczednosci oraz zwiekszenia efektywnosci potencjalnych pracownikow,

prady na czesci stanowisk. e Brak  wolnych powierzchni budynku do

zagospodarowania.

Zroédto:|Opracowanie wiasne

2. Prognoza przysztej sytuacji w branzy

Na wstepie nalezy zauwazy¢, ze prognoza przyszlej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest wysokim
ryzykiem ze wzgledu na brak konkretnych uregulowari w zakresie przysztego finansowania oraz ryzyko daleko
idgcych|zmian spowodowanych nieprzewidywalnymi, na dzien sporzadzania raportu, skutkami trwajacej, od lutego
2022 roku, wojny pomiedzy Rosjg a Ukraina.

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala nadal nalezy uwzgledni¢ dziatanie w tzw. sieci
szpitali.|W dniu 4 maja 2017r. weszta w zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych, wg ktdrej nastapit podziat szpitali na nastepujace
poziomy:

1) szgitale | stopnia;

2) szpitale Il stopnia;

3) szpitale Ill stopnia;

4)  szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;
5)  szpitale pediatryczne;

itale ogolnopolskie.

Poziomy systemu zabezpieczenia sy wyznaczane przez rodzaje udzielanych $wiadczen opieki zdrowotne;j
i okreslane przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych. Szpital Ogodlny w Kolnie kwalifikuje sie
do pozigmu .
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Szpital obecnie tj. od 2023 roku uzyskuje przychody z NFZ zaréwno z tzw. ryczattu na podstawowe

szpitalne zabezpieczenie jak rowniez z umow zawieranych w drodze konkurséw.

Szpital w ramach umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w systemie podstawowego

szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej realizuje:

1)
2)

w ramach otrzymywanego ryczattu realizuje swiadczenia w zakresie:

choroby wewnetrzne — hospitalizacja,

chirurgia ogélna — hospitalizacja,

potoinictwo i ginekologia — hospitalizacja,
anestezjologia i intensywna terapia — hospitalizacja.

poza ryczattem realizuje Swiadczenia w zakresie:

badania endoskopowe przewodu pokarmowego — gastroskopia,
badania endoskopowe przewodu pokarmowego — kolonoskopia
ambulatoryjna opieka specjalistyczna w zakresie ortopedii i traumatologii narzadu ruchu, neurologii,
kardiologii, endokrynologii, alergologii, chirurgii ogdlnej, urologii, diabetologii, dermatologii i wenerologii,

gruZlicy i chorob ptuc, onkologii potoznictwa i ginekologii, w tym pobranie materiatu z szyjki macicy do
przesiewowego badania cytologicznego,

izba przyjet,

Swiadczenia poza pakietem onkologicznym - chirurgia ogdlna - hospitalizacja, potoznictwo i ginekologia -
hospitalizacja,

pediatria — hospitalizacja,

potoznictwo i ginekologia — hospitalizacja = NO1, N20 (porody)

swiadczenia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych i w miejscu

zamieszkania lub pobytu swiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczania do 50 tys. swiadczeniobiorcow
w zakresie podstawowym (w tym UE),

badania tomografii komputerowe;j.

Inne $wiadczenia realizowane przez Szpital, a finansowane przez NFZ na podstawie umow poza systemem

podstawowego zabezpieczenia szpitalnego:

ortopedia i traumatologia narzadu ruchu ($wiadczenia w oddziale poza ryczattem— od marca 2020),
lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

fizjoterapia ambulatoryjna,

¢wiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjonarnym,

éwiadczenia w hospicjum domowym,

éwiadczenia dtugoterminowej pielegniarskiej opieki domowej,

¢wiadczenia w izbie przyjec szpitala (opieka psychiatryczna),

éwiadczenia psychiatryczne dla dorostych (oddziat),

éwiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych (poradnia),

éwiadczenia terapii uzaleznien i wspotuzaleznieni od alkoholu,

éwiadczenia w zespole leczenia srodowiskowego (domowego),

éwiadczenia w oérodku érodowiskowej opieki psychologicznej i psychoterapeutycznej dla dzieci
i mtodziety,

éwiadczenia gwarantowane w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w tym lekarz roFiziny,
pielegniarka $rodowiskowa, pofozna érodowiskowa, pielegniarka szkolna, transport sanitarny
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Poza w/w éwiadczeniami Szpital Swiadczyt do 31.03.2022r. réwniez ustugi zwigzane z epidemia COVID-19, w tym:

pobieranie testéw PCR oraz wykonywanie testow na przeciwciata oraz antygenowych,
pretriaze,

transporty pacjentéw zakazonych COVID-19,

hospitalizacje pacjentéw zakazonych COVID-19,

teleporady udzielane pacjentom w czasie zakazenia COVID-19,

szczepienia p/ko COVID-19.

W/w $wiadczenia, poza szczepieniami z dniem 1 kwietnia 2022r. nie sa objete odrebnym finansowaniem.
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jak i N
W posza

Nalezy podkregli¢, ze wysokosé ryczattu na przyszte okresy jest nie do przewidzenia zaréwno przez Szpital
FZ, poniewaz opiera sie na wskaznikach dotyczacych m.in. Swiadczen zdrowotnych wykonywanych
zegdlnych zakresach w wielu podmiotach leczniczych. Szpital na 2023 rok ma ustalong wysokosc ryczattu,

jednak pajprawdopodobniej ulegnie ona zmianie.

3. Pr

z konieg
wszystk

popraw|
1) od
za

zyszte cele do realizacji w perspektywie 3-letnie;j.

Szpital musi planowa¢ swoje dziatania w perspektywie kilkuletniej, co zwigzane jest zarowno
znoscig pozyskania srodkéw zewnetrznych jak réwniez z zakresem Swiadczen. Nalezy tu podkreslic, ze
e planowane dziatania maja réwniez na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala i doprowadzenie do

y wynikow finansowych.

Gtéwne cele inwestycyjne, ktére planuje sie zrealizowac w kolejnych latach 2023-2025:

howienie bazy informatycznej (wymiana komputeréw i innych urzadzen sieciowych, serwerdw,
bezpieczenie serwerowni zapasowej),

2) remont budynku i dachu tlenowni,

3) ro

budowa budynku giéwnego Szpitala celem utworzenia ZOL,

4) za

up rezonansu magnetycznego oraz przebudowa pomieszczen celem utworzenia pracowni RM,

5) remont wewnatrz budynku przychodni przy ulicy Milewskiego 36,

6) re
7) su

W Zwigz

1) dao
2) ut
3) bu
4) po
5) do
6) re

ont klatki schodowej w budynku gtéwnym Szpitala,
kcesywne dostosowywanie infrastruktury Szpitala do obowigzujacych wymagar prawnych i standardow.

Szpital w/w cele moze zrealizowad w przypadku uzyskania srodkéw zewnetrznych (z UE lub innych zrodet),
ku z czym Szpital monitoruje mozliwosci pozyskania tych srodkdw.

Cele pozainwestycyjne na lata 2023 - 2025:

stosowanie zakresu i ilosci Swiadczen zdrowotnych do potrzeb regionalnej spotecznosci i ptatnikdw,
zymanie zakresu dziatalnosci Szpitala,

dowanie zadowolenia pacjentdw i ich rodzin,

prawa efektywnosci wykorzystania zasobow,

skonalenie umiejetnosci pracownikdw oraz podnoszenie ich kwalifikacji,

lizacja zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

4. Zatoienia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

zarown
miaty cz
1) pla
reg

2) reg

Zmiana w sposobie finansowania jak réwniez realizacja celow opisanych w pkt 3 spowoduje szereg zmian
b po stronie przychodowej jak i kosztowej w przysztych okresach. Dodatkowo wptyw na prognoze bedg tez
ynniki, ktére wystepuja ciggle, takie jak:

n finansowy ustalony na 2023 rok — prognoza opiera sie na jego zatozeniach oraz na jego faktycznej
lizacji,

lizacja przepisow w zakresie wzrostu wynagrodzer pracownikéw Szpitala w tym m.in. ustawy z dnia

8 azerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017r. poz. 1473 z pé#n. zm.) oraz wzrost
ptacy minimalnej,

3) zmjany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupéw érodkéw trwatych jak rowniez z zakoriczenia
amortyzacji czesci srodkow trwatych,

4) zmjany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikajacych z amortyzacji dotowanych srodkéw trwatych,

oraz czynniki zwigzane z realizacja celdw przewidzianych do realizacji w okresie 2023-2025:

1) zmiana wartosci rzeczowych aktywéw trwatych zwigzanych z realizacja poszczegdinych inwestycji,

2)  wzrost kosztéw materiatdw i ustug wynikajgcych zaréwno z naturalnego wzrostu cen na rynku jak réwniez ze
zwiekszenia ilosci udzielanych Swiadczen, wzieto rowniez pod uwage koszty zwigzane z przeciwdziataniem
skdtkom epidemii COVID-19,

3) wzfost kosztow amortyzacji oraz pozostatych przychoddw operacyjnych, wynikajgcych z odpiséw
amortyzacyjnych dotowanych $rodkéw trwatych, po zakoriczeniu realizacji zadar inwestycyjnych.
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IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE!

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatozen przygotowano prognoze na lata 2023-2025 rachunku
zyskow i strat, bilansu oraz wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskdw i strat
na lata 2023-2025 ujeta jest w tabeli 10, prognoza bilansu w tabeli 11, prognoza wskainikéw w tabeli 12.

Tabela 10. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2023 - 2025

— PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 45 982 642 52 880038 59 225 643
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 52 137 500 56 333 000 60943 060
I. Amortyzacja 2 600 000 2620000 2401 800
1. Zuzycie materiatéw i energii 5778 500 6 356 350 6891 295
1. Ustugi obce 18 512 000 20 363 200 22 495520
IV. Podatki i optaty, w tym: 91 000 101 000 111 000
V. Wynagrodzenia 21 050000 22 734 000 24552 720
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w tym: 3 936 000 3978 450 4296 725
VII. Pozostate koszty rodzajowe 170 000 180 000 190 000
VIIl. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6 154 858 -3 452 962 -1717 417
D. Pozostate przychody operacyjne 3 250 000 3 040 000 2329100
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
Il. Dotacje 3 000 000 2 800 000 2099 100
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0 0 0
IV. Inne przychody operacyjne 250 000 240 000 230 000
E. Pozostate koszty operacyjne 275 000 280 000 285 000
. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 25 000 30 000 35 000
II. Inne kaszty operacyjne 250 000 250 000 250 000
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 179 858 -692 962 326 683
G. Przychody finansowe 40 000 40 500 41 000
H. Koszty finansowe 470 000 520 000 500 000
1. Odsetki, w tym: 470 000 520 000 500 000
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -3 609 858 -1172 462 -132317
J. Podatek dochodowy 10 000 5000 5000
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -3 619 858 -1177 462 -137 317
Wynik z pominigciem amortyzacji (L+B.1.) -1 019 858 1442538 2264483
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Tabela11. Prognoza bilansu na lata 2023-2025

PROGNOZA PROGNOZA PROGNOZA
AKTYWA 2023 2024 2025

A. AKTYWA TRWALE 22744913 21 077 558 18 966 139
|. Wartosci niematerialne i prawne 47 355 0 0
II. Rzeczowe aktywa trwate 22 697 308 21077 308 18 965 889
Il Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
IV} Inwestycje dtugoterminowe 250 250 250
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0

B. AKTYWA OBROTOWE 5203 847 5322 847 5132 847
|. Zapasy 781199 801 199 701 199
Il. Naleznosci krotkoterminowe 4137813 4219813 4229813
Il Inwestycje krotkoterminowe 214 836 229 836 126 836
V| Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 70 000 72 000 75 000

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0

D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 0

SUMA AKTYWOW 27 948 760 26 400 405 24098 987
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -7 411 980 -7 569 583 -7 706 900
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 6148 270 6 148 270 6148 270
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0 0 0
11l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
IV{ Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -9 940 392 -12 540 392 -13717 853
VI, Zysk (strata) netto -3 619 858 -1177 462 -137 317

. VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ 0 0 0
ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 35360 740 33 969 989 31 805 887
. Rezerwy na zobowiazania 3 169 996 3289 996 3 489 996
dh]goterminowe 2197618 2 280 809 2419 460
krdtkoterminowe 972 377 1 009 186 1070535
Il. Zobowigzania diugoterminowe 2362 500 1912 500 1462 500

3. Wobec pozostatych jednostek 2362500 1912 500 1462 500

a) kredyty i pozyczki 2 362 500 1912 500 1462 500

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0 0

) inne zobowigzania finansowe 0 0 0

d) zobowiazania wekslowe 0 0 0

e) inne 0 0 0

lll. Zobowigzania krotkoterminowe 10437 478 11167 725 12 180558
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 307 478 11037 725 12 030 558
a) kredyty i pozyczki 450 000 450 000 450 000

c) inne zobowigzania finansowe 10791 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5051 248 5501 248 6 080 081

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 3308 596 3445634 3725634

h) z tytutu wynagrodzen 1460 045 1610 045 1740045

i) inne 26 798 30 798 34798

3. Fundusze specjalne 130 000 130 000 150 000
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 19 390 767 17 599 769 14 672 834
SUMA PASYWOW 27 948 761 26 400 406 24 098 987
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Tabela 12. Prognoza wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2023-2025

. PROGNOZA 2023 PROGNOZA 2024 PROGNOZA 2025
Rodzaj Wskaznik
wskaznika skazn! Wartoéc Liczba Wartosé Liczba Wartosc Liczba
wskaZnika punktow wskaznika punktow wskaznika punktow
Wskaznik zyskownosci
netto (%) -7,3% 0 -2,1% 0 -0,2% 0
Wskaznik zyskownosci
Wskazniki dziatalnosci -6,5% 0 -1,2% 0 0,5% 3
zyskownoséci | operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci 0
aktywow (%) -12,4% 0 -4,4% 0 -0,5% 0
SUMA 0 0 3
Wskaznik biezacej
) ) plynnogci 0,45 0 0,42 0 0,38 0
Wskazniki = —
o Wskaznik szybkiej
plynnosci . 0,38 0 0,35 0 0,33 0
SUMA 0 0 0
Wskaznik rotacji 33 3 n
naleznosci (w dniach) 9 . 26 3
Wskazniki Wskaznik rotacji
efektywnosci | Zobowigzan (w 38 7 36 7 36 7
dniach)
SUMA 10 10 10
Wskainik zadtuzenia
aktywow 57% 8 62% 3 71% 3
Wskazniki =
dluieni Wskaznik 215 0 513 o
zadtuzenia wyptacalnosci ) =Z; -2,22 0
SUMA 8 3 3
LACZNIE 18 13 16

Wycena $wiadczert zdrowotnych nie jest dostosowana do ich faktycznych kosztow. Dodatkowo
sukcesywnie wprowadzane sg przepisy, ktére wymuszaja zwiekszenie kosztéw funkcjonowania, jednakze nie idzie
za tym wzrost finansowania $wiadczen (wycena procedur medycznych jest nieadekwatna do ponoszonych
kosztéw). W 2017 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. osposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z pdin. zm.), ktdra obliguje szpitale do corocznych podwyzek wynagrodzen, co
do dnia dzisiejszego podnosi koszty dziatalnosci Szpitala bez ich petnego pokrycia w przychodach. Dodatkowo co
roku wzrasta wynagrodzenie minimalne. 53 to powazne podwyzki, ktére Szpital musi realizowac. Docelowo ich
skutki miaty by¢ catkowicie wkalkulowane w wyceng swiadczer, jednakie wycena $wiadczen nadal jest zbyt niska
w stosunku do ponoszonych kosztow.

Nalezy wskazaé, ze nieuchronny wzrost kosztéw funkcjonowania oraz zbyt niskie tempo przyrostu
przychoddéw z tytulu udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej moga skutkowaé ujemnymi wynikami finansowymi,
ktére powinny jednak miesci¢ sig w granicach kosztdw amortyzacji. W obecnej jednak sytuacji nie mozna
wykluczy¢ réwniez znacznie gorszych, niz prognozowane, wynikéw finansowych. Raport oraz prognozy
sporzadzane sg w trakcie trwania wojny Rosji z Ukraing. Jej skutki s3 trudne do przewidzenia w dtuzszym okresie.
Pula ¢rodkéw, ktére beda przeznaczane na finansowanie opieki zdrowotnej jest niewystarczajgca do utrzymania
prawidtowego poziomu finansowania szpitali. Biorac pod uwage wszystkie te czynniki prognozy dfugoterminowe sa
obarczone znacznym ryzykiem btedu.

Kolno, dn. 28.04.2023r.
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