. UCHWALA Nr XXVIII/227/21
RADY POWIATU KOLNENSKIEGO

z dnia 27 maja 2021 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogoélnego w Kolnie

Na podstawie art. 12, pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2020r.,
poz. 920) oraz art. 53 a, ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z2021r,,
poz. 711), Rada Powiatu uchwala, co nastgpuje:

§ 1. 1. Rada Powiatu Kolnenskiego dokonata oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego
w Kolnie, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Podstawa oceny, o ktorej mowa w ust. 1 jest Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogolnego
w Kolnie, stanowigcy zatacznik Nr 2, przedtozony przez Dyrektora tej jednostki.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Kolnenskiego oraz Dyrektorowi Szpitala Ogdlnego
w Kolnie.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik Nr 1 do uchwaty Nr XXVII1/227/21
Rady Powiatu Kolnenskiego
z dnia 27 maja 2021 r.

OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE ZA 2020 ROK

1. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdélnego w Kolnie jest Raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowe] Szpitala Ogélnego w Kolnie za 2020 rok, przediozony przez Dyrekiora w sposéb
i w terminie okre§lonym w art. 53a ust. I ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej (t,.
Dz.U. 22021 r. poz. 711). Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2020 i zawiera:

1. analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020rok (przy czym dla celow porownywalnosci
przedstawiono réwniez dane za lata 2018-2019);

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz zopisem przyjetych
zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostala przygotowana w oparciu
o wskazniki okre$lone w rozporzadzenin Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladdw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Przyjsto cztery
obszary analizy: zyskownos¢, plynnosé, efektywnosc i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosei: zyskownogéci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnei, zyskownosci aktywow;
2) wskazniki plynnosci: biezgcej ptynnosei i szybkiej ptynnosei;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznoscei i rotacji zobowigzaf;

4) wskazniki zadtuzenia: zadhuzenia aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosdcei shuza do oceny rentownoséci dziatania podmiotu, wskaZniki plynnosci mierza
zdolno$é do wywiagzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, wskazniki efektywnosci informuja
w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci.

II. Ocena

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogélnego w Kolnie zostata przeprowadzona w oparciu
o przediozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki za 2020 rok, przy
uwzglednieniu analizy wskaznikowe;j.

Przeanalizowano nastepujgce wskazniki: zyskownosci, ptynnoscei, efektywnosci i zadluzenia. Wytyczne do
oceny, tzn. przedzialy wartodci i przypisane im oceny punktowe okresla wymienione wyzej rozporzadzenie
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r,

1. Wskazniki zyskownosei

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosei gospodarczej jest wynik finansowy, ktdry moze by¢ dodatni (zysk)
lub ujemny (strata).

Wskazniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskdw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$é dzialalnosci. Wskazniki zyskownosci w 2020 roku w ocenie punktowe] uzyskujg
9 punktow. W poprzednich analizowanych okresach wskazniki te nie osiggaly dodatnich wartoéci, co wynikato
z ujemnych wynikdéw finansowych (zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjne;j).

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%) pokazuje jaka cz¢sé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata.
W ten sposéb jest okre$lona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdlem —
koszty ogdlem podmiotu. Pozgdana warto$¢ wskaznika (tj. oceniana, wg Rozporzadzenia najwyzej) wynosi
powyzej 4,0%. Wskaznik na poziomie 0,2% osiggniety w 2020 roku oznacza, ze zysk Szpitala stanowi 0,2%
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Jjego przychoddéw. W okresie analizowania wskaZnikdéw, wskaznik na poziomie 1,2% jest. najlepszy
z osiagnigtych dotychczas od 2014 roku i po raz pierwszy osiagnat dodatni poziom.

2) Wskaznik zyskownosei dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
zuwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnodci operacyjnej. Pozgdana wartosé
wskaZznika wynosi powyzej 5,0%. Wartoé¢ wskaznika w2020 roku wynosi 1,2% iulegt zdecydowane;
poprawie w stosunku do 2019 roku osiggajgc dodatni poziom. Konstrukcja wskaznika opiera sie na wyniku
z dzialalnosci operacyjnej w stosunku do przychodow, zatem interpretacja tego wskaznika jest analogiczna do
wskaznika zyskownosci netto (%), nie uwzglednia ona jedynie réznicy wynikajacej z przychodéw i kosztow
finansowych. W okresie analizowania wskaznikéw wskaznik na poziomie 1,2% jest najlepszy z osiagnietych
dotychczas od 2014 roku i po raz pierwszy osiggnat dodatni poziom.

3) Wskainik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza ogoing zdolnosé aktywow do generowania
zysku. Pozadana wartos¢ wskaznika wynosi powyzej 4,0%. Wartos¢ wskaznika w 2020 roku wynosi 0,3%
(podczas, gdy w 2019 roku bylo to -8,0%, zas w 2018 roku -14,7%). Ujemne wyniki finansowe w poprzednich
latach skutkowaly ujemnymi wartosciami wskaznikow zyskownosci. W okresie analizowania wskaznikéw
wskaznik na poziomie 0,3% jest najlepszym z osiagni¢tych (od 2014 roku).

Wartosci w/w wskaznikow sa najlepsze z dotychczas osigganych (w okresie, w ktérym byly analizowane
ti od 2014 roku) Wynika to z, osiggnietego za 20?0 rok, dodatniego wyniku finansowego

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreélaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosei
do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku, gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki
finansowc. Sumaryczna ocena punktowa wskaznikow plynnosci wynosi 8 w 2020 roku, w poprzednich latach
(2014-2019) bylo to 0. Szpital od wiclu lat borykatl si¢ z problemem braku ptynnosei finansowej tj. brakiemn
mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan. Jednak w 2020 roku sytuacja zwigzana z regulowaniem
zobowigzafi ulegla znacznej poprawie, co ma odzwierciedlenie w osiagnietych za ten okres wartosciach
wskaznikow.

1) Wskaznik biezacej plynnosci okreéla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych tj. zapasow, naleznosci krotkoterminowych oraz $rodkéw
finansowych. Najkorzystniejsza warto§¢ wskaznika tj. oceniana najwyzej wynosi powyzej 1,50 do 3,00.
W ocenie punktowej wskaznik ten nie uzyskuje punktéw. Wskaznik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby
uzyskaé minimalna oceng punkfows tj. 4 pkt. W 2020 roku warto$é wskaZnika wyniosia 0,59.

2) Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnodé podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami tj. krotkoterminowymi naleznosciami iaktywami finansowymi. Najwyzej
oceniana wartos¢ wskaznika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Warto§¢ wskaznika w 2020 roku wynosi 0,51,
w 2019 rokn = 0,22, zas w 2018 roku = 0,19. Szpital za 2020 rok uzyskuje 8 punktéw w ocenie punktowej,
podczas gdy w latach poprzednich takich punktoéw nie uzyskano.

3. Wskainiki efcklywnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$é jego dziatalnosei. Ocena
sprawno$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci izobowigzan. Wskazniki te opisuja
efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty
plynnoéci finansowej przez jednostke lub — w przypadku gdy wskazniki plynnodci finansowej juz wyraZnie
wskazuja na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw.

Eaczna ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci wynosi w 2020 roku 10 pkt (w 2019 roku bylo
to 7 pkt, zas§ w 2018 - 10 pkt). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskaznika wynosi 10 pkt.

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzafi. Niski
poziom wskaznika tj. 33 dni w2020 roku (w 2019 roku — 25, w 2018 roku — 26) swiadczy o efektywnym
zarzadzaniu naleznosciami. Aby uzyskaé maksymalng oceng punktows tj. 3 pkt warto§¢ wskaznika musi
osiggac poziom ponizej 45 dni.
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2) Wskadnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadezy¢ o trudnodciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan., Wskaznik za 2020 rok wynosi 47 dni, przez co uzyskuje
najwyzsza oceng punktowa 7 pkt (miesci si¢ w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sig
nastepujgco: w 2019 roku byto to 67 dni (4 pkt), w 2018 roku — 59 dni (7 pkt). Wartosci wskaznika wskazuja,
ze Szpital nie powinien mie¢ powaznych probleméw z regulowaniem biezacych zobowiazan tj. powstalych
w analizowanym okresie. Nalezy tu jednak podkreslié, ze zobowiazania z lat ubieglych maja istotny wplyw na
splate zobowiazan. Szpital dziata od 1999 roku i ujemne wyniki finansowe oraz narastajace zobowigzania na
przestrzeni lat majg wplyw na kolejne okresy.

4. Wskazniki zadbhuzenia

Stabilnoé¢ finansowa podmiotu zalezy wduzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadluzenia aktywow, informuijgcy, jaki jest udzial zobowiagzan w finansowaniu aktywéw przedsigbiorstwa.
Drugim wskaZnikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnodci opisujacy zdonosé
podmiotu do splaty zobowiazari.

Laczna ocena punktowa wskaZnikow zadiuzenia wynosi w 2020 roku 3 pkt (podczas gdy w roku 2019 —
3 pktiw 2018 - 0 pkt).

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu. Najwyzsza mozliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital w 2020 roku vzyskuje 3 pkt (wartosé
wskaznika wynosi 66%). W poprzednich okresach byto to: w 2019 roku — 3 pkt (wskaznik = 71%), w 2018
roku — 0 pkt (wskaznik = 83%). W okresie analizy wskaznikéw tylko w 2015 roku osiagnat on lepszy poziom
tj. 59%.

2) Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
Wysoka wartos¢ wskainika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosei do regulowania przez podmiot
zobowigzan. Najwyzsza mozliwa do osiagniecia ocena wynosi 10 pkt przy wartosci wskaznika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2020 roku uzyskuje wskaznik na poziomie -4,77 uzyskujgc w ocenie 0 pkt. W poprzednich
latach byio to: w 2019 roku — 0 pkt przy wskazniku = -4,10, w 2018 roku — 0 pkt przy wskaZniku = -4,57.

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca zrozporzgdzenia
Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi 70 pkt (przy najwyzszych ocenach punktowych
w poszczegdlnych wskaZnikach), przy czym we wskaznikach zyskownosci maksymalnie 15 pkt, we
wskaznikach pltynnodci 25 pkt, we wskaznikach efektywnosci — 10 pkt, we wskaznikach zadluzenia —
20 pkt. Laczna ocena punktowa uzyskana przez Szpital za 2020 roku wynosi tacznie 30 pkt, tj. 3-krotnie
wiecej niz w latach 2018-2019. Uzyskanie oceny bliskiej 70 pkt jest niemozliwe w przypadku generowania
ujemnych wynikéw finansowych, zwlaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce w przypadku
Szpitala Ogdlnego w Kolnie. W tej sytuacji dodatni wynik finansowy za 2020 rok wplyngt na znaczna
poprawe wskaZnikow oraz ich oceny punktowej, jednak nie jest w stanie diametralnie ich zmienié. Zmiana
wskaznikdw jednak wyraznie pokazuje duza zalezno§¢ wartoéci wskaznikdéw oraz oceny punktowej od
wyniku finansowego

III. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej analizy Raportu stwierdza sie, ze aktualna sytuacja ekonomiczno-finansowa
Szpitala Ogdlnego w Kolnie jest stabilna. Wdrozone dziatania naprawcze przynosza pozytywne efekty w postaci
poprawy wynikéw finansowych oraz poprawy wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, atym samym kondycji
finansowej Szpitala. Majgc na uwadze dodatni wynik finansowy za 2020 rok nalezy podkresli¢, Ze nie zachodzi
przestanka wynikajaca zart. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U.
z2021 r. poz. 711), w mysl, ktérego jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata netto (co nie ma miejsca
w przypadku Szpitala za 2020 rok) kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej jest
zobligowany do sporzadzenia programu naprawczego, zuwzglednieniem przedlozonego raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, i przedstawienia go do zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu. W zwigzku z tym Szpital
w 2021 roku nie ma obowigzku sporzadzania planu naprawczego.

Podmiot tworzacy na biezgco monitoruje sytuacje zaréwno Szpitala Ogdlnego w Kolnie jak i ogding sytuacje

w sektorze ochrony zdrowia. Szpital realizuje Program Naprawezy (Restrukturyzacji) zatwierdzony Uchwata Nr
XI1I/102/19 Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 28 listopada 2019 r. w sprawie zatwierdzenia programu
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naprawczego Szpitala Ogodlnego w Kolnie (obowiazujaca do 29.10.2020r.) a nastgpnie Uchwatg Nr X11/172/20
Rady Powiatu Kolnenskiego z dnia 30 pazdziernika 2020 r. w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego
Szpitala Ogdlnego w Kolnie (ktora weszla w zycie z dniem 30.10.2020r.). Pomimo koniecznoéei prowadzenia
dziatalnodci w nadzwyczajnych warunkach, wynikajacych z trwajacej od marca 2020 roku epidemii COVID-19,
Szpital sukcesywnice iskutecznie realizuje dzialania naprawcze. Efektem tych dziatan jest rozwdj jego
dziatalnosci oraz poprawa wynikéw finansowych i wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych, co jednoznacznie
wskazuje na efektywnosé wdrozonych rozwigzan. Szpital Ogdlny w Kolnie zostal utworzony celem realizacji
jednego z podstawowych zadan Powiatu Kolnenskiego jakim jest zapewnienie opieki zdrowotnej jego
mieszkancom, ajego podstawowym celem statutowym jest zapewnienie opieki szpitalnej, diagnostyki,
rehabilitacji i lecznictwa szpitalnego, co jest realizowane,
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. Raport o sytuacii ekonomiczno-finansowej Szpitala Qgélnego w Kolnie za 2020 rok
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Rapert o sytuacji ekanomiczno-finansowej Szpitala Ogédinego w Kolnie za 2020 rok

l. OPIS SZPITALA OGOLNEGO W KOLNIE

1. Dane organizacyjne i struktura organizacyjna

Szpital Ogdlny w Kolnie, zwany w dalszej czedci Szpitalem, jest Jednostka, ktére] podmiotem tworzgcym
jest Powiat Kolneriski, w imieniu kidrego dzialaja Rada Powiatu i Zarzad Powiatu. Powstal na mocy Zarzgdzenia
Wojewody tomiyriskiego Nr 61/98 z dn. 28.07.1998r., za$ dziatalnodd statutowg rozpoczgl z dniem 01.01.1998r.
Dziatalnost w 2019 roku prowadzona byla w oparciu o Statut stanowigcy zatgeznik do Uchwaly Nr XXXv/232/18
Rady Powiatu Kolneriskiego z dnia 19 stycznia 2018r. w sprawie nadania statutu Szpitalowi Ogéinemu w Kolnie (Dz.
Urz. Woj, Podl. z 2018 r., poz. 492 i 5500, z 2019 r. poz. 1757 i 4223, z 2020 r. poz. 856) oraz ustawg z dnia
15 kwietria 2011 roku o dziatalnosci leczniczej {t.j. Dz.U. z 2021r. poz. 711). Szpital Ogélny w Kolnie jest
samodzielnym publicznym zakiadem opieki zdrowotnej posiadajacym osobowos¢ prawna.

Organami Szpitala sa: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje Szpitalem i ponosi odpowiedzialnaéé za
jego zarzadzanie oraz gospodarke finansowa, a w szczegéinodel: kieruje dziatalnodclq Szplitala | reprezentuje go na
zewnatrz, jest przelozonym pracownikéw Szpitala, organizuje prace podleglego personelu, jest odpowiedziainy za
zapewnienie udzielania $wiadczert zdrowotnych przez osoby o odpowiednich uprawnleniach i kwalifikacjach
zawodowych, sprawuje biezacy nadzér nad wykonaniem przez Szpital zadar statutowych. Taki system zarzadzania
okregla ustawa o dziatalnosci leczniczej, regulamin organizacyjny oraz statut Szpitala. Pozostate procesy i metody
zarzgdzania wewnatrz jednostki okredla Dyrektor Szpitala.

Szpital Ogdélny w Kolnie prowadzit dzialalno$é medyczng z zakresu lecznictwa szpitainego, opiek
paliatywnej | hospicyjnej {stacionarne] i domowej), ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, rehabilitacji leczniczej,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinien oraz podstawowej opieki zdrowotne]. Posladat 163 tdika stacjonarne
(wraz z 1dzkami dla nowarodkéw) — wg stanu na 31.12.2020r.

W skiad Szpitala wchodza:
1. Przedsighlorstwo pn. Lecznictwo szpitalne, w ramach ktdrego funkcjonuja:
1}  Oddziat Medycyny Paliatywnej
2)  Oddzial Wewngtrzny z Pododdzialem Geriatrycznym
3}  Oddziat Chirurgii Ogéinej z Pododdziatem Ortopedii | Traumatologii Narzadu Ruchu
4)  Oddzial Pediatryczny
5)  Oddzial Poloiniczo-Ginekologiczny
6)  Oddziat Psychiatryczny Ogolny
7)  Blok Operacyjny
8}  Pracownia Endoskopii
g}  Zespdt Transporiu Sanitarnego,
10} Psychiatryczna fzba Przyjet
11} Szpitalna Izba Przyjec
12) Dzlecleca lzba Przyjed
13) Dziaf Farmacji
14} Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
2. Przedsigbiorstwo pn. lecznictwo ambulatoryine, w ramach ktérego funkcjonujg nastepujgce komdrki
organizacyjne:
1} Pracownia RTG,
2)  Pracownia USG,
3) Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej,
4) Poradnia Chirurgii Ogdlnej,
5}  Poradnia Chirurgii Onkologiczhej,
6} Poradnia Urazowe-Ortopedyczna,
7}  Poradnia Polozniczo — Ginekologiczng,
8) Poradnia Neonatologiczna i Ryzyka Okotoporodowego,
9) Poradnia Otolaryngologiczna,
10} Poradnia Chordb Pluc i Gruilicy,
11} Poradnia Neurclogiczna,
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12) Poradnia Urologiczna,
13) Poradnia Alergologiczna,
14} Poradnia Kardiologiczna,
15} Poradnia Diabetologiczna,
16) Poradnia Dermatologiczna,
17} Poradnia Zdrowia Psychicznego,
18) Poradnla Endokrynologiczna,
19) Poradnia Terapil Uzaleznien od Alkoholu | Wspotuzaleznies,
20) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni,
21) Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Dermatologicznej,
22} Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy Poradni Chordb Pluc Gruslicy oraz Poradni Endokrynologiczne],
23] Gabinet Dlagnostycmo—Zablegowy Poradni Pofozniczo-Ginekalogiczne],
.24) Gabinety Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
23) Gabinet Zabiegowo-Szczepienny,
26) Gabinet Plelegniarki Podstawowej Opleki Zdrowotne],
27) Gabinet Poloinej Padstawowej Opieki Zdrowotnej,
28) Gabinet Profilaktyki Zdrowotnej | Pomacy Przedlekarskiej nr 1,
28) Gabinet Profllaktyki Zdrowotne] | Poritocy Przed lekarskiej nr 2,
30} Hospicjum Domowe,
31) Oddziat Dzlenny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu,
32) Poradnia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej,
33) Poradnia Chor6b Naczys,
34) Pracownia Tomografii Komputerowe),
35) Poradnia Chordb Wewnetrznych,
'36) Poradnia Pediatryczna,
37) Ofrodek Srodowliskowe] Opieki Psychologicznej i Psychoterapeutycznej dla Dzieci | Miodzlezy.
3. Przedsiebiorstwo - pn, Lecznictwo inne niz szpitalne, w ramach ktorego funkqonu;q nastepu}ace komarki
organizacyjne:
1} Poradnia Rehabilitacyjna,
2}  Pracownia Fizjoterapii,
3} Osrodek Rehabilitacji Dziennej.
4., Przedsigblorstwo pn. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne | Mikrobiologiczne, w ramach ktérego
funkcjonujg nastepujgce komorki organizacv}ne
‘1) laboratorium Analityczne,
2)  Medyczne Laboratorium Mikrobiologiczne.
- 5. Komérki dziafainoéci pomacniczej:
©. 1) Sekcia $tuzb Pracowniczych,
2} Sekeja Statystyki Medycznej wraz z Archiwum Medycznym
"3}  Sekcja Ekonomiczno-Finansowa,
4) . Sekcja Admmnstracyjno-Gospodarcza,
B)  Dziad Informatyki, -
6)  Sterylizatorhta,
"7}  Sala przygotowania i wydawania 2wiok wraz z chtodnia do przechowywania,
6. Samodzielne stanowiska:
© 1)} Kapelan szpitalny,
2} Radca prawny,
-3} Psycholog kliniczny,
4}  Stanowisko ds, zakazeri wewnatrzszpitalnych i promacji zdrowia,
5} Stanowiska ds. obronnosct kraju,
6} Stanowisko ds. bezpieczeristwa i higieny pracy oraz przeciwpozarowych,
T)  Stanowisko ds. Zaméwier: Publicznych.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdlnego w Kolnie za 2020 rok

" 2. Gtéwne zasoby Szpitala

Szpital Ogdiny w Kolnie w swojej dziatalnoéci wykorzystuje zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe jak
réwniez informacyjne. $3 to niezbedne elementy zapewniajgce prawidiowe funkcjonowanie jednostki oraz
zapewnienie ocdpowiedniego poziomu jakoéci $wiadezonych ustug zdrowotnych.
Szpital na dzied 31.12.2020r. zatrudniat 195 os6b tj. 196 etatéw przeliczeniowych. Dodatkowo 180 osdb
éwiadczylo prace na podstawie uméw cywilnoprawnych, w tym 91 oséb w ramach uméw zlecefi oraz 89 osob
w ramach tzw. kontraktu. Tabela 1 przedstawia frednie zatrudnienie w poszczegdinych grupach zawodowyth za
2020 rok — dane dotyczg umow o prace.

Tabela 1. Srednie zatrudnienie w grupach zawoedowych za 2020 rok

L.p. Grupa zawodowa Srednr:a;at:::: fenie
1 | lekarze 3,9
2 | personel inny wyiszy medyczny 17,2
1 | pletegniarki 86,3
4 | poloine 10,3
5 | personel techniczny/sredni medyczny 25,2
& | personel nizszy | obstuga 31,7
7 | administracja 16,6

Zrédio: Dane z ewidencji kadrowej Szpitala

Szpital dysponuje zasobami rzeczowymi, z kt6rych duza grupa ma znaczny stopniu zuiycia, Tabela 2
przedstawia umorzenie zasobdw tiwaltych w poszczegéinych grupach, ktérymi dysponuje Szpital w stosunku do ich
poczatkowe] wartoécl, Przy czym w grupach 0, 11 2 {tj. grunty, budynki i obiekty iniynierii lgdowej i wodne]} sradki
trwate o wartosci netto powyzej 50 tys. 2t nie s3 wykazane adrebnie.

Tabela 2. Zestawienie érodkéw trwalych na dzien 31.12.2020r.

Wartoéd brutto . .
: Srodkéw Umorzenie do Wa.rtc.;é.netto Umorzenie
L.p. Grupa Srodkdw trwafych trwalych dhia 31.12.2020r s dried v
' R ‘1 31.12.2020¢.
{pocratkowa)
1 | 0-Grunty 546 441,80 0,00 546 441,80 0
2 11~ Budynkiilokale 1041751471 334011782 7077 396,89 32
3 | 2-Obiekty inzynierii lgdowe] i wodne 870 844,09 162 057,12 708 786,97 19
4 |3 - Kotly  maszyny energetyczne 136 375,57 96 605,91 39 768,66 71
w tym Srodki trwafe o wartosci netto
powyiej 50 tys. zi: brak
5 -
4~ Maszyny, urzqdzenia  aparaty 883 337,09 857 736,77 2560032 97
ogoinego zastosowania,
w tym Srodki trwafe o warlodci netto
powyief 50 tys. zi: brak
6 | 6-Urzadzenia techniczne, 568 308,90 | 422699,20] 14560370 74
w tym srodki trwafe o wartosti netto
powyiej 50 tys. 21:
Diwig osobowy 68 885,52
7 |7~ S$rodki transportu, 603 367,97 | 252301,00|  35106697| 42
w tym Srodki trwale o wartosci netto
powyiej 50 tys. 2i:
Ambulans drogowy typu AZ 136 694,37
Ambulans drogowy transportowy 176 652,60
8 | 8 Narzedaia, prayrzady, ruchomosci 13 984 633,65 l 7 285 690,26 1 6.698 643,39 52
wyposazenie,
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w tym Srodki trwalte o wartoscl netto
powyief 50 tys, zb
Lampa operacyjna Solis 53 460.00
Urzquzenie do przegrzania giebokiego 56 448,00
Respirator Flight 60T 57 024,00
Respirgtor Flight 60T 57 024,00
Respirator Fllght 60T 5702400
Respirator Flight 60T 57 024,00
Wiertarko elektryczng Aesculap AG
ACCULAN 3 T/ 58 078,80
Aparat do hemadializy 5832000
Sterylizator parowy z wyposaieniem 67 530,00
N6 harmeniczny, stapler wielorazowy 72 216,00
Sterylizator parowy AS 366 86 292,00
Aparal do znieczufenio DRAGER 92 412,00
Aparat USG prryiéikowy Philips 140 760,00
Zestaw endoskopowy 259 873,13
| Zestaw torow wizyinych do zobiegéw
ortopedyczna-chirurgicznych wroz z
osprzetem 290 109,76
Proytdzkowy aparat USG Philips 308 700,00
Cyfrovy aparat RTG 2e stacjg
diagnostyczng lekarskg 1198 860,00
Tomograf kornputerowy 15589 960,00
9 |5 Wartoscl niematerialne i prawne 1358 530,15 1352 790,15 5740,00| 100
Podsumowanle: E 29 269 353,93 13 769 998,23 15 589 355,70 47

iréd_fo:- opracowanie Masne na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwatych Szpitala

- Nalezy wskazaé, ze 52%-owy wskafnlk umorzenia w grupie 8 — Narzedzia, przyrzady, ruchomoéci

- 1wyposazenie $wiadczy o clagle] potrzebie sukcesywnej wymiany zuzytego sprzgtu medycznego. W gruple tej

znajdujg sig gtéwnie urzadzenia medyczne. Szpital realizuje zakupy inwestycyjne pozyskujac na ten cel giéwnie

$rodki zewnetrzrie t). z programdw unijnych, rodkéw organu zatoiycielskiego, z Ministerstwa Zdrowia, rezerwy

budzetu paristwa badi dotacji samorzaddw z terenu powiatu kolneriskiego. Sprzet medyezny Szpital otrzymuje
réwniez w formie darowizn.

' Okoto polowa sprzetéw medycznych jest caftkowicie zamortyzowana. Jednak dzieki realizacji kolejnych
projektéw Inwestycyjnych sytuacja w zakresie stanu usywanych érodkéw trwatych ulega ciaglej poprawie. Szpital
zakupuje sprzet medyczny, kt6ry nie tylko zastepuje juz wyeksploatowany ale réwnlez taki, ktéry pozwala
rozszerzaé zakres udzielanych $wiadczeri zdrowotnych oraz podnosi¢ ich jakoéé. Dziatania te przyczyniajg sie

© . réwniez do poprawy bezpieczefistwa pacjentéw i poprawy komfortu przebywania w szpitalu oraz do poprawy
© warunkéw pracy. ' : : By S
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogdinego w Kolnie za 2020 rok

3. Dziatalnos¢ Szpitala Ogélnego w Koinie

W 2020 roku w Szpitalu hospitalizowano {leczono) 3909 oséb (wtym 339 noworadkéw). Liczbe
hospitalizacji na poszezegdlnych oddziatach przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Statystyka hospitalizaci za 2020 rok

Liczha pacjentow Srednia
e e Liczha Liczba dlugose
L.y Nazwa komidrki organizacyjne} tozek hosaitall::ugr;ych osobodni hospitalizacji
eczony (w dniach)
i Oddziat Wewnetrzny _ 30,4 1161 6943 6,0
2 | Qddziat Wewnetrzny - COVID-19 19 36 300 83
3 | Oddzlat Pediatryczny 10 273 1361 5,0
4 | Oddziat Potoiniczo-Ginekologiczny 20 862 4018 4,7
Oddzial Chirurgii Ogéinej z Padoddziatem _
5 Ortopedii | Traumatologii Narzadu Ruchu 22,3 918 3409 37
6 | Oddziat intensywne] Teraplt Medyczne} 4 30 903 30,1
Oddzlat Intensywnej Terapii Medycznej - '
7 |covip-19 4 ° 3 104
8 | Oddziat Psychiatryczny Ogdlny 24 235 6495 27,6
9 | Oddziat Medycyny Paliatywne] 10 46 2680 58,3
Podsumowanie; 143,7 3570 26203 7,3

Zrédto; Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych Szpitala Ogdlinego w Kolnie

Szpital $wiadczy ustugi réwnie: w trybie ambulatoryjnym w 18 poradniach specjalistycznych, ktdre
$wiadcza ustugl w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (15 poradni), rehabilitacji leczniczef (1 poradnia)
oraz opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleinieri (2 poradnie). Dodatkows od 01.12.2020r. dziata OSrodek
$rodowiskowej Opieki Psychologicznej | Psychoterapeutyczne] dla Dzieci i Miodziezy. lioé¢ porad oraz ifosc
przyjetych pacjentéw w poszezegdinych poradniach oraz Odrodku w 2020 roku przedstawia tabela 4. '

Tabela 4. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2020 rok

o Srednia floge
L.p. Nazwa komdérki organizacyjnej $los€ porad Iiuﬁé_qmy}qtych 'pura‘d na
pacjentéw
1 pacienta
1 Paradnia Alergologiczna 1201 460 26
2 | Poradnia Diabetologiczna ~ Bl4 308 2,0
3 | Poradnia Endokrynologiczna 1513 910 1,7
4 | Poradnia Kardicloglczna 1256 795 1,6
5 | Poradnia Dermatologiczna 1612 865 2.4
6 | Poradnia Neurclogiczna 2138 1033 2,1
7 1 Poradnia Choréb Pluc i Gruilicy 3261 1178 28
8 | Poradnia Neonatologiczna 3 2 1,5
9 | Ppradnia Potoiniczo-Ginekologiczna 4268 1449 _ 2,8
10 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 7103 2604 2,7
11 | Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 6799 2519 2,6
12 | Poradnia Otolaryngologiczna 921 604 _ 1,5
13 | Poradnia Urologiczna _ 2106 1176 18
14 | Poradnia Chordb Wewnetrznych 7 7 1,0
15 | Poradnia Pediatryczna 1 1 1.0
16 | Poradnia Rehabilitacyjna 2878 2037 14
17 | Poradnia Zdiowia Psychicznego 2799 656 4,3
paradnia Terapli Uzaleinied od Alkohalu i .
18 Wspéfuza_leiniir’: waleinie 1756 154 4
19 Oérodek Srodowiskowe] Opieki Psychoipgicznej i 11 7 16
Psychoterapeutycznej dla Dzieci | Miodziely '
Podsumowanie: 40243 16671 2,4

Zrédio: Dane statystyczne Szpitala Ogélnego w Kolnie
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_ Dziatainos¢ Szpitala finansowana
{strukture przychodéw latach 2018-202

Szpitala, poza NFZ, stanhowig przychody z tytufu;
wynajmu lokali, garaty oraz powierzchni reklamowych | dachu,

1}
2)
3)
4)
5}

6)

przychody z badani zleconych przez nzoz-y oraz badania w

medyczne i inne,

badania wody (niemedyczne),

0 przedstawla Tabela 5

refundacja z PFRON wynagrodzen oséb niepefnosprawnych,
przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych od dotowanych $rodkéw trwalych i wartoéci niemateriainych
{ prawnych, pray czym sq to przychody wytacznie ksiggowe (nie pieniezne),
przychody z tytutu wartosdl otrzymanych w zwiazku 2 COVID-19 {materialy i $rodki pieniezne).

‘Tabela 5. Struktura przychodéw w latach 2018-2020

Jest giownie przez NFZ, jednak Szpital uzyskuje przychody z in_nych irédet
). Najwainiejsze wérdd pozostatych przychoddw

ykonywane przez pacjentow prywatnie, transporty

Lp.

Rodza] przychodéw

2018

2019

2020

.wartoié

udziat w

wartosé

udziat w %

wartosé

udziat w %

Przychody 2 NFZ z tytuty
Swiadczen zdrowotnych

17977 908,51

81,2

20124 697,94

72,2

23 897 783,47

72,9

Przychody z NFZ na
pokrycle kosztdw podwyzek
dla pielegniarek | pofoznych

1842357,35

83

2765 819,23

10,9

2909 664,11

8,8

Przychodyz NFZna
pakrycie kosztéw podwyzek
dia ratownik v
medycznych

9357175

04

0B 627,28

c4

169 110,72

0,5

Przychody 2 NFZ 2 tytuly
Swiadczen zdrowotnych
udzielanych w zwlgzku z
epidemig COVID-18

0,00

0,0

0,00

0,0

2094 638,69

64

Pozostate éwladczenia
tdrowotne

496 964,24

2,2

583 984,78

23

568 077,93

1,7

Najem powierzchni
uzytkowych finne

78055571

35

789 475,36

31

¥74 850,54

24

Badaria wody

42 207,22

0,2

49951,32

0,2

58523,55

0,2

Refundacja wynagrodzesi z
PUP Kolno :

14137275

g1

10 301,65

0,0

19401,18

0,1

Refundacja szkolett 2 PUP
‘Kolno -

4.640,00

0,0

5586,00

0,0

17 064,00

01

i

Refundacja wynagrodzen z
PFRON

.234927,00

1.3

208 676,60

0,8

182 807,43

0,6

11

Przychody 2 tytulu odpiséw
amortyzacyjnych od
dotowanych Sradkéw

1 tewalych | wartodci
niemateriainych | prawnych

473 196,57

21

874 840,28

34

153163338

4,7

12

Przychody z tytutu wartoécd
otrzymanych w zwigzko

2 COVID-18 {materlaty |
| érodki pienteine)

0,00

0.0

0,00

0,0

581473,01

18

nne

130 210,55

06

85742,21

0,3

137 557,71

04

'_ 14

Zimiana stanu produktdw -
zgodnie z rachunkiem
2yskdw 1 strat {zmiana stanu
rezerw na Swiladezenia
pracownicze)

6174712

03

-199 264,23

-0,8

-158 031,76

-0,5

tacznie:

22 152 523,17

1800

25402 438,42

100,0

32784 153,97

100,0

W 2020 roku Szpital uzyskiwat dodatkowo przychody z NFZ zwigzane z epidemia COVID-19, ktdre stanowity istotne
kwoty w tym okresie, w tym m.in. przychody z tytutu wykonywanych testéw, pretriazu pacjentow, dzlatania punkty
~ pobrafi testdw PCR, transportow i hospitalizacji pacjentéw z COVID-19 i inne.
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Raport o sytuacji ekonomiczne-finansowej Szpitala Ogdinego w Kolnie za 2020 rok

Il. STRATEGIA SZPITALA | DOKONANIA W 2020 ROKU

1. Misja i wizja Szpitala

Misia Szpitala brzmi: Stuzymy Waszemu Zdrowiu.

Przyszlosé Szpitala wigzemy z claglym doskonaleniem placéwki zwigzanym z podnoszeniem jakodci
éwiadczonych ustug oraz dostosowywaniem zakresu dziatalnosci do potrzeb i oczekiwan pacientdw.

Szpital Ogdlny w Koinie jest jedyng jednostky leczenia stacjonarnego w powiecie kolnefiskim, jak réwniez
jedyna w promieniu okoto 27 km. Nalezy dofozyé wszelkich starat aby zakres dzialalnodci Szpitala rozszerzat sig,
zwihaszcza o éwiadczenia udzielane w trybie ambulatoryinym. Nalezy réwniez dostosowywac profile dziatalnosci do
zmieniajacych sie potrzeb mieszkancéw z uwzglednieniem moiliwosci finansowania ustug.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majace na celu staly rozwdj placowki, dostosowanie
funkcjonowania do probleméw i potrzeb zdrowotnych ludnoscl, ciggle doskonalenie | podnoszenie. jakodci
éwiadczonych usiug, wigkszenle zadowolenia pacjenta oraz rozwdj zawodowy pracownikéw. Poprzez optymalne
wykorzystanie zasobdw, ktérymi dyspanujemy, w moiliwle najpetniejszy sposch dazymy do $wiadczenia ustug na
wysokim poziomie, gwarantujacym zaspokojenie potrzeb | oczekiwan pacjentow. ' :

Majac na uwadze szereg uwarunkowar Szpital zamlerza daiyé do przeprowadzenia zmian organizacyinych
oraz realizacji inwestycji, ktére umozliwig dalszy rozwdj placéwki zapewniajacy zardwno miejsce w sieci szpitali jak
te gwarantujacy zapewnienie jak najbardziej kompleksowego leczenia i zwigkszenie finansowania ustug. Od marca
2020 roku Szpital dziata w warunkach epidemii COVID-19, co ma duzy wplyw na sposéb jego funkcjonowania.
Jednak pumiino tej syluacji wigkszuéé zaloien jest realizowana, co wiecej, pojawily sie nowe wyzwania i zadania,
ktére przed epidemig nie byly planowaneg, a ktdre sg realizowane.

W 2020 roku Szpital zrealizowat lub rozpoczat realizacje nastepujgcych inwestycli:

zakoticzono realizacie projektu inwestycyjnego pn. "Poprawa efektywnodci i dostgpnoéci do Swiadczen
adrowotnych w zakresie geriatrli oraz opieki paliatywnej i hospicyinej na terenie powiatu kolneriskiego”; koszt
poniesiony w 2020 roku wyniést 1,28 min zt {w tym dotacja z budietu Powiatu Kelnerskiego ~ 203,3 tys. z{
dotacja ze érodkdw UE — 1,08 min z1),

- wykonano rozhudows parkingu wraz z przebudows drogi przy Szpitalu Ogdlnym w Kolnie - kolejny etap oraz
wykonang dodatkowe parkingi; koszt poniesiony w 2020 roku wynidst 505,7 tys. 2t {w tym dotacja 2 budzetu
Powiatu Kolneniskiego — 474,9 tys. zi, Szpital zaangazowat srodki wiasne w kwocie 30,8 tys. 2,

- zakupiono cyfrowy aparat rig ze stacjg diagnostyczng lekarska koszt poniesiony w 2020 roku wynidst prawie 1,2
min 2} | w catosci zostal pokryty preez Ministra Zdrowia z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19;

- zakupiono meble celer doposazenia oddzistéw / dziatéw szpitalnych - Szpital zaangazowal érodki wiasne w
kwocie 10,8 tys. z};

- wykonano niezbgdna dokumentacje techniczna / projektowa dotyczacq planowanych w najblizszych latach
robét budowlanych, co bylo niezbgdne w celu pozyskania éredkéw zewnetrznych na pokrycie kosztéw
planowanych inwestycji, Szpital zaangatowat Srodki whasne w kwocle 70 tys. zt

- zakupiono komputery celem wsparcia e-porad za kwote 8 tys. zf (w tym dotacja z NFZ otrzymana w styczniu
2021r. - 6,4 tys, 4, Szpital zaangazowat srodki wiasne w kwocie 1,6 tys. 21);

- wykonano przylacze do kanalizacli oraz dokonano przebudowy pomieszczert na | i Il pigtrze (pokdj lekarski,
korytarz); Szpital zaangaiowat éradki wilasne w kwocie 61,8 tys. A#A);

- zakupiono licencje na integracje z Systemem Kolejek Centrainych NFZ tzw. KOLCE, Szpital zaangazowat srodki
wlasne w kworcie 8,6 tys. zi);

- zakupiono ozonatory, miernik ozonu oraz zamglawiacz do dezynfekcji pomieszezen i powierzchni — zakupy
zwigzane 2 epidemia COVID-18, koszt poniesiony w 2020 roku wynidst 34,6 tys. zi i niemalie w calosci zostat
pokryty ze $rodkéw Fundacji Szpitala Kolnenskiego, Powiatu Kolnerskiego, Gminy Grabowo, Miasta Kolno oraz
Miasta Stawiski,

- dokonano zakupu drobnego sprzgtu medycznego do wykonywania operacji (imadio laparoskopowe, retraktor
watrobowy) za kwote 9 tys, zi, ktdra zostata pokryta ze Srodkdw Szpitala.

Szpital w 2020 roku wykonat inwestycje o 1acznej wartosci 3,2 min zi, z czego ponad 3 min zt pokryto z dotacji
i dofinansowan, Szpital zad zasngazowat 192,7 tys. zi.
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Y i

W dalszym rozwoju placéwki nalezy skupic sig na nastepujacych dziataniach:

- przebudowa Szpita_ln_ej lzby Przyjeé wraz z jej rozbudowa obejmujacy réwniez zabudowe wjazdu dla karetek
oraz przebudowe centralnej szatni dla personelu medyczhego, '

- przebudowa i remont drugiej czeéci Oddziatu Wewnetrznego, .

- rozbudowa i remont budynku Oddziafu Psychiatwczneéo,

- zakup sprzetu medycznego celem doposatenia Pragcowni Endaoskopii oraz wyposazenia Poradni Onkologicznej,

- wykonanie termomodernizacli budynku Przychodn'i' przy ul. Milewskiego 36 wraz 2 instalacig fotowoltaiki
i pomp ciepls,

- remont budynku Przychodni przy ul. Milewskiego 36 wraz z budowg windy celem dostosowania do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, :

- dalszy sukcesywny rozw6j éwiadezen w  zakresie rehabilitacjia lecznicza, tomografia komputerowa,
kolonoskopla, geriatria oraz ortopedia i traumatologia narzgdu ruchu, co bedzie wpisywalo sie w zalozenie
kompleksowosci ustug medycznych,

- sukcesywna wymiana starych 16zek i wyeksploatowanego sprzgtu medycznego,

- dostosowanie pozostalych pomieszczen Szpitala do obowigzujdcych przeplséw i standardéw.

2. Cele rea!izowaﬁ_e'w 2020 roku

Cele realizowane w 2020 roku przedstawialy sig nastepujgco:

1. Rozpoczecie od 1 marca 2020r. realizacji éwiadczen pozd ryczaitem PSZ w zakresie ortopedii 1 traumatologii
narzgdu ruchu (hospitalizacja) z pozyskaniem kontraktu z NFZ.

2. . Zabezpleczenie $wiadczen zwigzanych z przeciwdziataniem skutkom COVID-18, w tym realizacja éwiadczen
zdrowotnych zwigzanych z tym zakresem m.in. pobieranie testéw PCR, wykonywanie testéw antygenowych
oraz na przeciwciala, wykonywanie transportéw sanitarnych pacjentéw, hospitalizacje pacjentéw (na
podstawie Decyzfl Wojewody Podlaskiego), pretiraie, porady i rozpoczecie szczepien, ' .

3. Rozpoczecie od lutego 2020r. realizacji badad tomografii komputerowej na rzecz pacientow
- hospitalizowanych w Szpitalu, od 1 grudnia 2020r. pozyskano kentrakt z NFZ, co pozwolito obslugiwaé
pacjentéw ambulatoryinych,

4. Uruchomienie dziatalno$ci oraz pozyskanie kontraktu z NFZ od 1 grudnia 2020r. na driatalnodé Ogrodka
Srodowiskowej Opieki Psychologicznei i Psychoterapeutycznej dla Dziecl 1 Miodziesy,

5. Dokoriczenie realizacji projektu inwestycyjnego ph. "Poprawa efektywnosci | dostepnodci do dwiadczen
rdrowotnych w zakresie geriatrii oraz opleki paliatywnej i hospicyjnej na terenie powiatu kolneriskiego",
6. Realizacja zadania inwestycyinego pn. “Zakup cyfrowego aparatu rentgenowskiego ze stacja diaghostyczng
lekarskg z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 " wraz z pozyskaniem zewnetrznego frddts finansowania,
7. Rozbudowa parkihgu wraz z przebudowg drogi przy Szpitalu Ogélnym w Kolnie - kolejny etap oraz budowa
dodatkowych miejsc parkingowych wraz z pozyskanlem zewnetrznego #rédia finansowania.
8. Wykonanie niezbednej dokumentacji technicznej / projektowej dotyczgcej planowanych w hajblizszych latach
' robot budowlanych, co hylo niezbedne w celu wnioskowania o $rodki zewnetrzne na pokrycie kosztéw
- planowanych Inwestyc]i. o ' _ S . _
9. Wykonanie drobnych inwestycji niezbednych do prawidtowego funkcionowanta Szpitala, w tym inwestycje
' z2wigzane z zabezpieczeniem funkcjonowania Szpitala w warunkach epidemii COVID-19, '

Tabela 6 c_:b:a'zuje.dziai_alnn_s’é_.inwestycyjna w 2020r,

Tahela 6. Opis inwestycji zrealizowanych przez S;pita! w 2020 roku

KOSZT
. Otizymane INWESTYCH
Lp. Radzaj Inwestycji dotac!‘:‘_’ 2020 rok | PONIESIONY w
' i 2020 ROKU {wg
i ] faktur zakupu}
1 2 3 4
Realizacja prejektu pn. "Poprawa efektywnodci i dostepnedci do Swiadezes
zdrowotnych w zakresie geriatrll oraz opieki paliatywne] i hospicyjnaj na .
2 terenie powiatu kolnenskiago” - inwestycja zrealizogwana, zaka;ir.zana wl 1280806,20 1280 806,20
kwartale 2020r. _
2 Realizacja zadania Inwestycy)nego "Zakup mebli, celem wyposazenia 0.00 10859.53
Qddziatu Chirurgli Ggéinej z Pododdzlatem Ortopedii i Traumatologlt g .
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) Narzadu Ruchu wraz z salg pooperacyjng”
Zakup 6 szt. komputerdw z przeznaczeniem na oddzialy szpitalne celern
3 | wystawiania e-recept - Inwestycfa zrealizowana w grudmu/zo.‘lsr, 17 712,00 0,00
dotacja otrzymana w 2020 roku
4 Modernizacja budynku Przychadni przy ul. Milewskiego 36 (audyt, 0,00 14 649,60
projekty, dokumentacja itp.) ‘
5 Zakup |icenc;|.na integracje z Systemem Kolejek antra!nych MFZ tzw. 0,00 £ 610,00
KOLCE - zrealizowano , —
& | Wykonanie bezposredniego przylacza do kanalizacil - zrealizowono 0,00 26 798,05
7 Remont pokoju lekarskiego w Oddziale Wewnetrznym | kowtarza nal 0,00 34939,99
pietrze budynku gidwnego - zrealizowano
8 Rozbudowsa parkihgu wraz z przebudowa drogt przy Szpltalu Ogélnym w 322 488,05 349378,59
Kolnie - kolejny etap _
Wykonanie parkingdw prezy budyhku Szpitala Ogolnego w Kofnie 152 460,30 156 369,55
10 | Zakup ozonatordw 4 szt. | miernika ozony 1 szt - 29 405,43 29 458,50
Projekty budowlane, kosztorysy, dokumentacja na potrzeby przebudowy
pomieszezeri, studium wykonalnosct celern wnloskowania o ' 0 55 350.00
1 dofinansowania ze Zrddet zewngtrznych (np. projekt przebuduwy 00 !
Pracowni RTG, budynku Oddziatu Psychiatrycznego, inne)
Zakup drobnego sprzetu medycznego do wykonywania operaeji {imadio _
12 0,00 9012,00
laparaskopowe, retraktor watrobowy) - zrealizowano
Realizacia inwestycji pn."Zakup cyfrowego aparatu rentgenowskiego ze
_ : 198 800,00
13 stacla diagnastyczng lekarska z Funduszu Przeciwdziatania COVID-18" 1198 800,00 11988
14 Zakup zarqglawlaciza do dezynfekcii pomieszczer {zakup pliny zwigzany 2 5227,50 § 227,50
COVID-19) - zrealizowano
Zakup 2 szt. komputerdw celem wsparcia POZ w udziefaniu teleporad -
15 | zreafizewano - zakup bedzie dofinansowany z NFZ - 80% kosztéw zakupu 0,00 7%595,00
w 2021 roku
RAZEM 3 006 895,48 3188314,51

Zrodio: Sprawozdanie z realizacji planu inwestycyjnego Szpitala Og;’ﬂnego w Kaolnie za 2020 rok

Dodatkowo w 2020 roku Szpital otrzymat niedplatnie nastepujacy sprzet:

- urzadzenie do dekontaminacji powietrza — szt. 1 — Powist Kolnetiski,
- klimatyzator — szt. 1 ~ Fundacja Szpitala Kolneriskiego,
- urzadzenie rehabilitacyjne-diatermia krétkofalowa — szt. 1- Fundacja Szpitala Kolneniskiego.

3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe®

Zgodnie 2z treécly rozporzadzenia Ministra Zdrowla z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskanikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej {Dz.U. 2 2017r., poz. 832) zwanego dalej Rozporzadzeniem,
Szpital zobowiazany jest do zastosowania wskazanego w nim sposobu obliczania okresionych wskaZnikéw,
stuzacych do amalizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej. Zgodnie z art. 53a ustawy 2 dnia
15 kwietnla 2011 r. o delalalnodel lecenicze] {Lj. Da.U. z 2021r,, poz. 711) kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej, ktéry winien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.
Blorgc pod uwage, e anallza jednego roku obrotowego jest niemiarodajna dokonano wyliczen i analizy
wskasnikéw za lata 2018-2020, co pozwoli na ich poréwnanie w kolejnych latach. Tabela 7 przedstawia wskalniki
ekonamiczno-finansowe Szpitala 2a lata 2018-2020 wraz z ich oceng punktowa wynikajgca z Rozporzadzenia,

Tahela 7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 2018-2020 wraz z oceng punktows

Rodzaj 2020
wskafnika Wskanik War_'fo.sé N s : wmo.ﬁ
wskainika LirTkte 1 wskaZnike
Wskaznik zyskownosci _ =
Wskazniki | netto 0,2% | ’
zyskownosct | Wskadnik zyskownosci

dziatalnosci operacyinej

Wskazniki zdefinlowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawle wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiiczno-finansowej
samodzlelnych publicznych zakladow opieki zdrowotne] (Dz.U. z 2017r,, poz. 832)
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WskaZnik zyskownoscei
shkiywdw

SUMA

Wskain]ki Wska#nik szybkigj
ptynnosel | piynnatel

Wskainik bieacej
ptynnoici

SUMA
Wskainik rotacji
) naleZnodci
Wskafniki | Wskaznik rotacji
efektywnoscl | zobowigzan
: ' SUMA
{ WskaZnik zadiuzenia

WikaZniki
zadiuseniz | Whkainik wyplacainodel

aktywdw

SUMA

EACZNIE

WSKAZNIK! ZYSKOWNOSCI

- WekaZniki zyskownosci wg Rozporzadzenia, okredlaja zdoinoéé podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczing efektywnosé dziatalnoéel, WskaZniki zyskownosci w 2020 roku w ocenie punktowej uzyskujg
9 punktéw. W poprzednich analizowanych okresach wska#niki te nie osiggaty dodatnich wartoscl, co wynikato z
ujemnych wynikdw finansowych (zaréwno netto jak i z dziatalnosci operacyjnej).

1)

2

Wskainik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czeé¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata, W ten
sposcb Jest okresiona efektywriosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty
ogélem: podmiotu. Pogdana wartosé wskasnika (tj. oceniana, wg Rozporzgdzenia najwyzej) wynost powyiej
4,0%, Wskainik na poziomie 0,2% osiagniety w 2020 roku oznacza, se zysk Szpitala stanowi 0,2% iego

“przychoddw, W okresie analizowania wskaZnikéw, wskaznik na poziomie 1,2% jest najlepszy z osiggnietych

dotychczas od 2014 roku | po raz pierwszy osiggnat dodatni poziom.

Wskaénik zyskownodcl dziafalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnost dziatania podmiotu,
z uwzglednieniern dziafalnosci podstawowej oraz pozostatej dzisfalnosci operacyjnej. Poladana wartoéé
wskaZnika wynosi powyzej 5,0%. Wartosé wskaznika w 2020 roku wynosi 1,2% i ulegt 2decydowanej poprawle

“w stosunku do 2019 roku osiagajgc dodatni poziom. Konstrukcja wskaZnika opiera sie na wyniku z dzlatainoéci
- operacyjnej w stosunku do przychodéw, zatem Interpretacia tego wska#nika jest analogicana do wskaénika

zyskowhosci netto {%), nie uwzglgdnia ona ladynie réznicy wynikajgcej z przychoddw | kosztéw finansowych,
W okresie analizowania wskaZnikéw wskaznik na poziomie 1,2% jest najlepszy z osiggnietych dotycheczas od

- 2014 roku i po raz plerwszy osiggnat dodatni paziom.

3)

Wskainik zyskownoscl aktywdw (%) Informuje o wielkoéci zysku lub straty przypadajacej na jednostke

_ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wymacza ogoing zdoinos$é aktywdw do generowania

zysku. Pozgdana wartos¢ wskatnika wynosi powyzej 4,0%. Wartosé wskainika w 2020 roku wynosi 0,3%
{podczas, gdy w 2019 roku bylo to -8,0%, zas w2018 roku -14,7%). Ujemne wyniki finansowe w poprzednich

latach skutkowaly ujemnymi wartoéciami wska#nikéw zyskownoécl. W okresie analizowania wskaznikéw
+ -wskainik na poziomie 0,3% jest najlepszym 2 osiggnietych (od 2014 roky). o

‘Wartoscl w/w wskaznikéw sa najlepsze z dotychczas osiggariych (w okresie , w ktérym byly analizowane ). od 2014

roku). Wynika to z, osiggnletego za 2020 rok, dodatniego wyniku finansowego.

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskainiki plynnodci okresiaja zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania  zohowigzan

krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosd do
-terminowego regulowania zobowigzai. W przypadku, gdy wskasniki sy zbyt wysokle, moZe to Swiadczyé
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleinoéci lub $rodki
finansowe. Sumaryczna ocena punktowa wskasnikéw plynnosc wynosi 8 w 2020 roku, w poprzednich latach
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(2014—2019) byto to 0. Szpital od wielu lat borykal sig z problemem braku plynnodci finansowej tj. brakiem
motliwosci terminowego regulowania zobowigzan. Jednak w 2020 roku sytuacja zwigzana 2 regulowaniem
zobowigzan ulegla znaczne] poprawie, co ma odzwierciedlenie w osiagnigtych za ten okres wartosciach
wskainikow.,

1} Wskaznik biezacej plynnosci okredia zdolnoéé podmiotu do spiaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich érodkéw obrotowych tj. zapaséw, naleznosci krotkoterminowych oraz $rodkéw
finansowych. Najkorzystniejsza wartc$¢ wskaZnika tj. oceniana najwyZe] wynosi powyze] 1,50 do 3,00
W ocenie punktowe] wskaznik ten nie uzyskuje punktow. Wskainik musi wynosi¢ co najmniej 0,60 aby
uzyskaé minimalng oceng punktowa tj. 4 pkt. W 2020 roku wartoéé wskaznika wyniasta 0,59,

2) Wskainik szybkiel plynnoéci okredla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowiazai krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami tj. krétkoterminowymi naleznoSciami i aktywami finansowymi, Najwyzej
oceniana wartos¢ wskagnika wynosi powyzej 1,00 do 2,50. Wartoé¢ wskasnika w 2020 roku wynasi 0, 51,
w 2019 roku = 0,22, za$ w 2018 roku = 0,19. Szpital za ‘2020 rok uzysku;e 8 punktdw w ocenie punktowe3,
podczas gdy w latach poprzednich takich punktéw nie uzyskano,

WSKAZNIKI srzmwnoﬁm

taczna ocena punktowa wskainikéw efektywnosdcl wynost w 2020 roku 10 pki {w 2019 roku bylo te 7 pk’c
za$ w 2018 —10 pkt). Najwyzsza mozliwa ocena punktowa tego wskainika wynosi 10 plt.

1) Wskainik rotacli naleinosci {w dniach) ckreéla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleinoéci
7a $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnodci ze $ciagalnoscia
swolch naleinoéci, co moze obnizyé zdolnoéé do terminowego regulowania zobownqzan. Niski poziom
wska#nika tj. 33 dni w 2020 roku (w 2019 roku — 25, w 2018 roku — 26) fwiadczy o efektywnym zarzgdzaniu
nalernodciami. Aby uzyskaé maksymalng ocene punktowsg tj 3 pkt warto$é wskafnika musi ostagaé poziom
ponizej 45 dni.

2) Wskainik rotacji zobowigzat (w driiach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmictow! do sptacenia swoich
z0bowigzan krdtkoterminowych, Zbyt wysoka wartoéé wskaZnika moze ‘$wiadezyé o trudnosciach podmiotu
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzar. Wskainik za 2020 rok wynosi 47 dni, przez co uzyskule
najwyisza ocene punktowa 7 pkt {miesci sie w przedziale do 60 dni). W latach poprzednich przedstawiat sig
nastepujaco: w2013 roku bylo to 67 dni (4 pkt), w 2018 roku — 59 dni (7 pkt). Wartoéci wskagnika wskazujg,
ie Szpital nle powinten mieé powainych problemdéw : regulowaniem b|ezqcych 2obowigzan 1. pcwstaiych w
analizowanym okresie. Nalely tu jednak podkredlié, ze zobowigzania z lat ub:egtych majg istotny wplyw na
spiate zobowigzah. Szpital dziala od 1899 roku i ujemne wyniki finansowe oraz narastajace zohow:azania na
przestrzeni lat majg wplyw na kolejne okresy.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

taczna ocena punktowa wskainikow zadiuzenia wynosi w 2020 roku 3 pkt (podczas gdy W roku 2019 —
3 pktiw 2018 -0 pkt}.

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu fi f“ nansowania aktywow kapitatami obcymi. Zhyt
wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnoéé finansowg podmiotu, Najwyisza moiliwa do uzyskania
ocena punktowa wynosi 10 pkt przy wskazniku ponizej 40%. Szpital w 2020 roku uzyskuje 3 pkt {wartod¢
wskaznika wynosi 669). W poprzednich okresach byla to; w 2019 roku ~ 3 pkt {wskaznik = 7135), w 2018 roku
-0 pkt {wskaénik = 83%). W okresie analizy wskafnikéw tylka w 2015 roku osiagnat on lepszy poziam ¥, 59%

2} Wskainik wyplacalnoécl okredla wielkosé funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego..
Wysoka warto$¢ wskaznika wskazule na mozliwoé¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan, Najwyisza mozliwa do osiggnigcia acena wynasi 10 pkt przy wartoéci wskaZnika réwnej od 0,00
do 0,50. Szpital w 2020 roku uzyskuje wskainik na poziomie -4,77 uzyskujgc w ocenie O pkt. W poprzednich
latach byto to: w 2019 roku — 0 pkt przy wskaZniku = -4,10, w 2018 roku — 0 pkt przy wskainiku = -4,57,

Szpital w 2020 roku uzyskat facznie 30 pkt, tj. 3-krothie wigcej niz w latach 2018-2019. Moiliwe do
uzyskania jest 70 pkt (przy najwyiszych ocenach punktowych w poszczegdlnych wskainikach), przy czym we
wska#nikach zyskownoéci maksymainie 15 pkt, we wskaénikach plynnoéci 25 pki, we wskaénikach efektywnosci -
10 pkt, we wskasnikach zadiuzenia — 20 pkt., Uzyskanle oceny bliskiej 70 pkt jest niemotliwe w przypadku
generowania ujemnych wynikow finansowych, zwiaszcza w okresie kilku kolejnych lat, co ma miejsce w przypadku
Szpitala Ogdlnego w Kolnie. W tej sytvacji dodatni wynik finansowy za 2020 rok wpfynq? na znaczng poprawe
wskainikow oraz ach aceriy punktowej, iednak nie jest w stanie diametralnie ich zmieni¢. Zmiana wskaZnikow
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Fl 1

jednak wyratnie pokazuje duzy zaleznost wartosci wskainikéw oraz oceny punktowej od wyniku finansowego,
W latach 2011-2020 wyniki finansowe ksztattowaly sie nastepujaco:

- ‘2011 rok: -1 110 668,70 z¢
- 2012 rok: 36 942,56 zt
- 2013 rok: -227921,75
- 2014 rok: -877 257,25
- 2015 rok: -1 222 113,32 24
- 2016 rok: -1365 356,25zt
- 2017 rok: -843 985,77
- 2018 rok: -1704891,78 2t
- -2019 rok -1173111,58 ¢
. 2020 rok ' 60477,44 o
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitata Ogolnego w Kolnie za 2020 rok

il. ZALOZENIA DO PROGNOZY

1. Analiza SWOT

Glownym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktdre moga mie¢ wplyw na wyhor
i realizacje przedsiewziecia badZ wybdr strategii rozwoju. Analiza ma na celu oceng zasobow Szpitala 2 punktu
widzenia zdolnoéei konkurencyjnej | osiggnigtej pozycji rynkowej. Analiza taka fest zatem proba wykorzystania
whnioskGw plynacych zaréwno z analizy atoczenia zewnetrznego jak [ analizy zasobdw jakimi dysponuje Szpital.

Analiza SWOT poprzez zestawlenie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron Szpitala,
a z drugiej - szans i zagrozed (zwigzanych z zewngtrznymi wplywami politycznymi, ekonomicznymi, spolecznymi
i technologicznymi) pozwala uéwiadomié, jakie atuty ma Szpital 1 w jaki sposéb powinien eliminowad siabe strony,
jak przeciwstawiaé sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami zewngtrznymi. Silhymt
stronami Szpitala moina okredlié kontrolowane catkowicie lub czesciowo zasoby, ktdre wyrdzniaja go w sposcb
pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentéw. Siabe strony to te aspekty funkcjonowania Szpitala, ktdre
ograniczajac sprawnosé moga blokowac Jego rozwd] w przyszioicl, Elementem prognozy w analizle jest okredlente
szans j zagrozett,

Ustalenie cefu to czynnosé pozwalajgca na przetrwanie i rozwdj Szpitala, 2 warunkiem jego ustalenia jest
okreélenie pola dziatania i szans istnienia ria rynku. O powodzeniu dziatai decyduja zasoby materiaine, w tym muin,
finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura, konkurencja.” ? Tabela 8
zawiera analize SWOT dla Szpitala.

Tabela 8. Analiza SWOT dla Szpitala Ogdinego w Kolnie

SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
o Przychylno$é | poparcie w dziafaniu  organu | » Trwajaca od marca 2020r. epidemia COVID-19, ktdra
zatozycielskiego Szpitala, spowodowata zmiany orgonizacyjne, ograniczenie
+ Brak w lokalnym otoczeniu innego szpitala, dziafalnoscl Szpitala oraz ,zamrozenie” gospodarki, co

bez watpienia pociagnie za sobg diugofalowe skutki
w kazdym sektorze gospodarki; moze to mied wphw
s  Motliwodci pozyskania $rodkéw zewngtrznych na na dalsze finasowanie ochrony zdrowia,
inwestycje - dofinansowania ze $rodkdw UE, Funduszy
Przeciwdziatania COVID-19, rezerwy budietu paristwa
itp. {szansa na unowoizesnienie Szpitala, rozwdj ustug
i podniesienie ich jakosci),

* Uwzglednienie Szpitala w sleci,

« Braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistéw we’
wszystkich  speciainosciach, dotyczy to calego
regionu, a nawet kraju,

» Motliwodé¢ realizacii  inwestycli  gwarantujacych *  Napigcia na tle piacowym,
w krétkoterminowe] perspektywie uzyskanie » Ciggle niedoszacowanie ryczaitéw przez platnlka —
dodatkowych przychoddw, zmiany w organizacji pracy NFZ,
dajace szanse na poprawe wynikow finansowych, + Niestabilnos¢ systemowych rozwigzah organizacyjno

s Powstawanie nowych zakladéw pracy i miejsc pracy — prawnych i finansowych wochronie zdrowia
{tereny inwestycyjne). utrudniajgca planowanie diugoterminowe w zakresie

kierunku rozwoju Szpitals,

s Niejednoznaczne reguly Kkontraktowania ustug
medyeznych. (brak Jawnosct kontraktéw, nigjasne
zasady limitowania ustug, dowolnosc wfinansowaniu
$wiadczeri ponadlimitowych)

e Konlecznoé¢é  dostosowania  do  standardow
europejskich wymuszajgca reslizacje  inwestycji,
(zakup wyposazenia, odtworzenle sprzetu), ktdre nie |
s3 wkalkulowane w wycene procedur medycznych,

s Roshace oczekiwania pacjent_éw w zakresie jakosci
leczenia § warunkéw bytowych,

s Werost roszczert  odszkodowawczych ze  strony

LOpracowanie programu restrukturyzacyinego wraz z diagnozg ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Ogdlnege w Kolnie”
z 2016 roku (wykonanego na zlecenie Powiatu Kalnerskiego przez firme A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi)
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{ ® Starzenie sig spoleczeristwa {w tym wzrost $redniej

pacjentdw, ¥

¢ Woysokie oczekiwania i wyrmagania spoleczne ze
_ strony organizacji { zwiazkéw zawodowych w zakresie
warunkow zatrudnienia,

® Odplyw miodych Iludzi z terenu powlatu oraz
zmniejszanie sig ludnoscl powiatu kolneriskiego,

* Przejmowanie pacjentéw z naszego rejonu przez
okoliczne szpitale na zasadzie konkurencyinej oferty
medyczne] zwigzanej zdiagnostyky i leczeniem.
Pozostale szpitale w najblizszym otoczeniu realizuja
poréwnywalny zakres $wiadcezer,

wieku réwniez na terenie dzistania Szpitala 1.
powiatu koineriskiego)

SEABE STRONY

MOCNE S?RONY

. Determmaqa zanadu Sepitala w przeprowadzaniu
zmiat,

e Potenclal  bazy  kadry medycane] (kwalifikacje,
dokstatcanie),

¢ Kompleksawy zakres reahznwanych swiadczert (POZ,
ADS, [ecznictwo szpitalne, rehabilitacja lecznicza,

paliatywna/hospicyjna),

* Infrastruktura Szpitala | stan techniczny umoiliwia
realizacje Swladczert na wlasciwym pozioinie,

* Doéwiadczenie | porycia na lokalniym rynku usfug
meadycziych,

s Szeroki zakres swiadczonych ustug medycznych oraz
szeroka baza diagnos_tyczna,

| ® Zesawansowsny proces informatyzacii proceséw
zachodzgeych w Szpitalu, mozliwosé uzyskiwania w ten
sposib oszczednosci oraz zwiekszenia efektywnoécx
pracy na czeéci stanowisk.

leczenie psychiatryczne i terapia uzaleinier, opieka-

* Do$f niski poziom utoisamiania sie personelu
medycznego ze Sepitalem, zagroienie adplywu
specjalistdw do innych podimiotéw,

® Brak realnej moiliwosd znacinego zwigkszenia

strony przychodowej (Szpital pozostaje bez wplywu
na ceng sprzedawanych NFZ ustug),

# Finansowanle $wiadczei na  poziomie nie
pozwalajgcym  uzyskania oczekiwanego poziomu
rentownosci,

* Niewielki zasigg dzialania - powlat liczy jedynie okoto
38 tys. mieszkaricow,

+ ,Starzejaca sie” kadra pielegniarska ~ redniz wieku
w grupie pielegniarek i poloinych to 48,2 lata (stan
na maj 2021r.) oraz ograniczony naplyw miodego

- personeifLs,

* Ograniczone mozliwosci zwigkszania wynagrodzen
pracownikéw, co skutkuje brakiem zainteresowania
podiecia zatrudnienia w Szpitalu ze strony
potencjainych pracownikéw (2wlaszcza  wgrupie
personelu medycznego).

* Brak  wolnych  powierzchnl  budynku  do
zagospadarowania,

Zrodto: Opracowanie wiasne

2. _Proghoza_ przyszlej sy‘t_ua,cji w braniy

Na wstepie nalely zauwaiyé, e prognoza przysztej sytuacji w przypadku szpitali obarczona jest wysokim
ryzykiem ze wrgledu ha brak konkretnych uregulowarh w zakresie preysziego finansowania oraz ryzyko daleko
idgcych zmian spowodowanych meprzewidywainymi, na dzlen sporzadzama rapaorty, skutkami trwajacej od ponad

roku epidemil COVID-15,

W planowaniu dalszego sposobu funkcjonowania Szpitala naley uwzglednié przede wszystkim dziatanie
w tzw. siecl szpitali. W dniu 4 maja 2017r. weszta w Zycie ustawa z dnia 23 marca 2017 . 0 zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze Srodkdw publicznych, we ktérej nastapil podziat szpitali na

nastepujace poziomy:

1} szpitale | stopnia;

2)  szpitale ll stopnia;

3}  szpitale Il stopnia;

4}  szpitale onkologiczne lub pulmonologiczne;
5)  szpitale pediatryczne;

6) szpitale ogdlnopolskie.
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Pozlomy systemu zabezpieczenia s3 wyznaczane przez rodzaje udzielanych iwiadczeri opieki zdrowotnej
i okredlane przez wskazanie profili lub rodzajéw komérek organizacyjnych. Poziom |, do kidrego kwalifikuje sie
Szpital Ogdéiny w Kolnie, okreélany jest przez nastepujace $wiadczenia opieki zdrowotnej:

a} chirurgia ogélna,

h) choroby wewnetrzne,

¢) potoinictwo i ginekologia (jeden z poziomdw referencyjnych),
d} neonatologia {jeden z poziomow referencyjhych).

Szpital obecnie uzyskuje przychody z NFZ zardwno z tzw. ryczaitu na pedstawowe szpitalne zabezpieczenie
jak réwniez 2 umow zawieranych w drodze konkursdw.

Szpital w ramach umowy o udzielanie $wiadczeft opieki zdrowotne] w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej realizuje:
1) wramach otrzymywanego ryczattu realizuje $wiadczenia w zakresie:
- choroby wewnetrzne — hospitalizacja,
- chirurgia ogdiha —hospitalizacja,
- potoinictwo i ginekologia ~ hospitalizacja,
- alergologii,
- chirurgll ogdinej,
- urologii,
- neonatologii,
- diabetologi,
- dermatologii | wenerologil,
- grudlicy i choréb pluc,
- polotnictwa | ginekologii, w tym pobranie materialu z szylki macicy do przesiewowege badania
cytologicznego,
2} poza ryczaltem realizuje wiadczenia w zakresie:
- badania endoskopowe przewodu pokarmowego ~ gastroskopia,

- ambulatoryina opieka specjalistyczna w zakresie ortopedil 1 traumatologil narzadu ruchy, neuro!ogli,
kardiologil i endokryniologii {od marca 2020),

- izba przyjet,

- dwiadczenia poza pakietem onkologicznym - chirurgia ogdlna — hospitalizacia, poioimctwo i g:neko[ogla =
hospitalizacja, '

- pediatria — hospitalizacja,
- poloinictwo i ginekologia — hospitalizacja —~NO1, N20 (porody)
- éwiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej udzielane w warunkach ambulatoryjnych | w miejscu

zamieszkania lub pobytu éwiadczeniobiorcy na obszarze zabezpieczania do 50 tys. Swiadczeniobiorcéw
w zakresie podstawowym (w tym UE),

- neurologii,

- kardiologh,

- endokrynologii,

- ortopedil i traumatologii narzadu ruchu,
- hadania tomografii komputerowej

inne $wiadczenia realizowane przez Szpital, a finansowane przez NFZ na podstawie umdw zawieranych

w drodze konkursow:

- neonatologia - hospitalizacja — N20, N24, N25,

- $wiadczenia w Dddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii (od listopada 2019},

- ortopedia i traumatologia narzadu ruchu ($wiadczenia w oddziale poza ryczattem— od marca 2020),

- otolaryngologis,

- badania kolonoskopii,

- lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

- fizjoterapia ambulatoryjna,

- éwiadczenia w oddziale medycyny paliatywnej/hospicjum stacjonarnym,
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- Swiadczenia w hospicjum domowym,

- $wiadczenia w izble przyjeé szpitala {opieka psychiatrycznal,

- $wiadczenia psychiatryczne dla dorostych {oddziat),

- $wiadczenia psychiatryczne ambulatoryine dla dorostych {poradnia),
- $wiadczenia terapii uzaleinien i wspdtuzaleznieni od alkaholu,

- Swiadczenia w osrodku $rodowiskowej opieki psychologiczne] i psychoterapeutycznej dla dzleci i
micdziely,

- Swiadczenia gwarantowane w zakresie pcdstawé\vej opieki zdrowotnej, w tym lekarz rodziny,
pielegniarka = Srodowiskowa, poloina $rodowiskowa, plelegniarka szkolna, transport sanitarny
w podstawowej opiece zdrowotnej.

Poza w/w $wiadczeniami Szpital Swiadczy réwniez ustugi zwigzane z epidemia COVID-19, w tym:
-~ pobieranie testéw PCR oraz wykonywanie testéw na przeciwciata oraz antygenowych,
- pretriaze,
- transporty pacjentdéw zakazonych COVID-19,
- hospitalizacje. pacjentéw zakazonych COVID-19,
* teleporady udzielane pacjentom w czasie zakadenia COVID-19,
- szczeplenia p/ko COVID-19. '

: Naleiy podkresiic, ze wysokasé ryczattu na przyszie okresy jest nie do przewidzenia zar6wno przez Szpital
jak 1 NFZ, poniewa: opiera sie na wskainikach dotyczacych muin. swiadczes zdrowotnych wykonywanych
“w poszczegbinych zakresach w wielu podmiotach Jeczniczych, Dodatkowo w 2020 roku, ze wzgledu na epidemie,
fyczalt nie zostal wykonany w catoéei, co dotyczy réwniez innych szpitali. NFZ przediuiyl termin wykonania
ryczaitdw do 30 czerwca br., planowane jest kolejne przediuzenie to kotica roku,

3. Przyszle cele do realizacji w perspektywie 3-letniej.

Szpital musi planowaé swoje dzialania w perspektywie kilkuletniej, co wigzane jest zardwno
z koniecznoicly pozyskania $rodkéw zewngtrznych jak rowniet z zakresem $wiadczeh. Nalezy tu podkreélic, ze
wszystkie planowane dziatania majg réwniet na celu poprawe kondycji finansowej Szpitala i doprowadzenie do
" poprawy wynikéw finansowych.

Gtéwne cele inwestycyjne, ktére planuje sig zrealizowaé w kolejiych tatach 2021-2023:

1) realizacia projektu pn. "Termomodernizacja budynku Przychodni wchodzacej w skfad kompleksu Szpitala
Ogélnego w Kolnie wraz 2 zastosowaniem OZE" - inwestycja bedzie realizowana pod warunkiem uzyskania
+ dotacjl z NFOSIGW, Szpital oczekuje na razstrzygniecie konkursu,
2) realizacja inwestycji pn. "Poprawa jakoéci, dostepnosci | kompleksowosci éwiadczen medycznych udzielanych
przez Szpital Ogdlny w Kolnie" w ramach kiérej Szpital wykona remont pozostalej czeécl Oddziafu
~ Wewnetrznego, przebudowe i rozbudowe budynku Oddziatu Psychiatrycznego, zakup i62ek, zakup sprzetu
medycznego celem doposatenia Pracowni Endoskopii oraz wyposazenia Poradni Onkologicznej; planowany
okres realizacji: 2021 -1 kwartat 2023, ]
'3) realizacja inwestycji pn. ,Przebudowa Szpitainej Izby Przyigé wraz z jej rozbudowa obejmujaca rownie}
- zabudowe wjazdu dla karetek araz przebudowe centralnej szatni dia personelu meadycznego w zwigzku
. Z2COVID-19" ~ inwestycja jest rozpoczeta, planowany termin zakoficzenia 31.12,2021r,
-4} dalszy rozwdj Swiadczen w zakresie rehabfﬁitacja lecznicza oraz zabiegi ortopedyczne — proces ciagly, trwa
sukcesywnie, )
- 5) dostosowanie infrastruktury Szpitala do obowigzujacych wymagai prawnych i standarddw; planowany
' termin realizacji: 2021 -2023.
Szpital w/w cele moie zrealizowad w przypadku uzyskania érodkow zewnetrznych (z UE tub innych #rédet),
w zwigzku zczym Szpital monitoruje mozliwosci pozyskania tych érodikdw oraz przygotowuie i sktada wnioski
odofinansowania m.in. do NFOSIGW, Instytucji Zarzadzajacej RPOWP, Ministerstwa Zdrowia, Powiatu
Kolneniskiego, samorzaddw 2 terenu powiatu kolneriskiego.
Cele pozainwestycyjne na lats 2021 - 2023:
1} ograniczenle negatywnych skutkéw zdrowotnych i ekonomicznych epidemii COVID-19,
2} dostosowanie zakresu | ilosci $wiadezeh zdrowotnych do potrzeb regionainej spotecznodcl | platnikdw,
3} budowanie zadowaolenia pacjentdw i ich rodzin,
4) poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw, ©
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&

5 ' doskonalenie umniejetnodei pracownikdw oraz pednoszenie ich kwallfikacil,
6) realizacja zadas statutowych w warunkach stabilnosci finansowe;j.

4, Zalozenia do prognozy (ekonomiczno-finansowe).

Zmiana w sposobie finansowania jak rownie realizacja celéw opisanych w pkt 3 spowoduje szereg zmian
z2ardwno po stronie przychodowsj jak | kosztowe] w przysziych okresach. Dodatkowo wplyw na prognoze beda tez
miaty czynniki, ktdre wystepuig ciagle, takie jak:

1) plan finansowy ustalony na 2021 rok ~ progrioza oplera sig na jego zafozeniach oraz na jego faktycznej
realizacji,

2} wzrost ptacy minimalne],

3) realizacja przepisdw w zakresie wzrostu wynagrodzen pracownikéw Szpitala w tym m.in. ustawy z dnia
8 czerwea 2017 r. o sposcbie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgeych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2 2017r. poz. 1473 z p6in. zm.) oraz
Rozporzadzen Ministra Zdrowia w zakresie podwyiszania wynagrodzen pielggniarkom, poloznym
i ratownikom medycznym,

4) zmiany w kosztach amortyzacji wynikajace zaréwno z zakupéw srodkow trwalych jak réwniez z zakoriczenia
amortyzacji czedci Srodkdw trwalych,

5} zmiany w pozostalych przychodach operacyjnych wynikajacych z amortyzacji dotowanych $rodkéw trwalych,

oraz czynniki zwigzane z realizacjg celdw przewidzianych do realizacji w okresie 2021-2023:

1) zmlana wartoscl rzeczowych aktywdw trwatych zwigzanych z realizacja poszczegélnych inwestycii,

2} warost kosztow materiatéw i ustug wynikajgcych zaréwno z naturainego wzrostu cen na rynku jak réwniez ze
zwigkszenia ilodci udzielanych $wiadczen, wrzieto réwnie? pod uwage koszty zwigzane 2 przeciwdziafaniem
skutkom epidemii COVID-19,

3) werost kosztdw amortyzacji oraz pozostatych przychodéw operacyinych, wynlkajacych 2 odpisGw
amortyzacyjnych dotowanych srodkéw trwatych, po zaketiczeniu realizacjl zadad inwestycyjnych.
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IV. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Na podstawie ekonomiczno-finansowych zatozer przygotow;ano prognoze na lata 2021-2023 rachunku
zyskéw | strat, bilansu oraz wskainikdw ekonomiczno-finansowych, przy czym prognoza rachunku zyskéw i strat
na lata 2021-2023 ujeta jest w tabeli 9, prognoza bilansu w tabeli 10, prognoza wskainikdw wtabeli 11.

Tabela 9. Pragnoza rachunku zyskévi j strat na lata 2021 - 2023

Wyszczegélnienie: PROSNOZA ”“‘i‘;;‘f”' pngggm
A. Przychody netto ze sprzedafy | zréwnane z nim} - 36713 828,00 35 100 225,82 41 055 238,16
B. Koszty dziatainodei operacyjne} . |- 39430000,00] 4357450258| 45160863,12

1. Amortyzacja _ . '2200000,00| 438226258 394403632
il. Zuzycig materiatow i energii ’ G 2G9 040,00 6 385 200,00 8512 904,00
1L, Ustugl obce o 12763000,00] 13784040,00| 14 748922,80
IV. Podatkl i oplaty, w tym: 62 000,00 63 000,00 64 000,00
V. Wynagrodzenia _ 15000000,00| 16000000,00! 16800 000,00
VL Ubezpieczenia spoteczne i Inne $wiadczenia wym: 2 985 000,00 2 800 000,00 2.940.000,00

. VM. Pozostate koszty rodzajowe 160 000,00 160 000,00 160 000,00
Vill. Wartosé sprzedanych towarbw | materiatéw 0,00 0,00 _ 0,00

C. Zysk (strata) ze sprzedasy (A-B) 2716172,00| 4476827576 -4114624,96
D, Pozostate przychady operacyjne _ 2520 000,00 4822262,58|  4840.000,00
f. 2ysk 2 tytutu rozchodu niefinansowyeh aktywéw tivatych 0,00 000 0,00

It. Dotacje o - 2220000,00| 450226258! 4500 000,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych : 0,00 0,00 0,00
iV, Inne przychody operacyjne 300 OD0,00 320 000,00 340 000,00

E. Pozostate koszty opéracyjne _ 165 000,00 161 000,00 162 300,00
'I. Strata ze zbycla nlefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 0,00
It Aktualizacja wartogcl aktywdw nlefinansowych 15 000,00 14 080,00 13 800,00
HL Inne koszty operacyjne ; o " 150 000,00 147 000,00 148 500,00

E, Zysk {strata) z dziatalnodcl operacyjnej (C+D-E} -361 172,00 186 986,82 563 075,04
G. Przychody finansowe . 2.000,00 2 500,00 3130,00
M. Kaszty finansowe . 350 600,00 250 000,00 260.000,00

1. Qdsetki, wtym: 350 600,00 290 000,00 260 000,00
"L Zysk (strata) brutto {F+G-H} | 709172,00 -100 513,18 306 205,04
). Podatek dochodowy 150 000,00 5 000,00 5.000,00
L. Zysk (strata) netto {1--K) -858 172,00 -105 513,18 301205,04
Wynik z pominigciem amortyzacji {L+B.1Y 1 340 828,00 4276 749,40 4 245 241,36

PR ]
Y
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“Yabela ‘10, Prognoza bilansu na lata 2021-2023 -

PROGNQZA

PROGNOZA PROGNOZA
AKTYWA 2021 2022 2023
A, AKTYWA TRWALE 22971 435,00 2178917243 18 845 136,11
. Wartaéei niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwate -22 971 185,0d 2178892243 18 844 886,11
ill. Naleznoscl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Inwestycje diugoterminowe - 250,00 250,00 250,60
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokreso'we ) 0,00 {4,060 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE ’ ‘5263 803,00 5345911,00 5579911,00
1. Zapasy 885 580,00 887 588,00 867 528,00
Il. Naletnosci krétkoterminowe 4080 323,00 4175323,00 4325 323,00
fil. Inwestycje krétkoterminowe 200 000,00 205000,00| - 202000,00
IV, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 98 000,00 78 000,00 85 600,00
C. Nalesne wptaty na kapitaf (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udzlaty (akcje) wiasne ' ' 0,00 0,00 0,00
SUMA AKT_YWGW 28235 338,00 27135083,43 | 2442504711
. PASYWA .
A, KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -3 581 181,85 -3 586 693,03 -3 385 489,59
1. Kapital {fundusz) podstawowy 6148269,90| 6£148269,90| 614826990
11 Kapital {fundusz) zapasov}y, wtym: . 0,00 0,00 0,00
ill. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
V. Pozastate kapitaly {fundusze) rezerwowe, w tym: 0,60 000! 0,00
V. 2ysk (strata} z lat ublegtych -8870279,75| -9729451,75]  -0834964,93
VI, Zysk-{strata) netto ~859172,00 -105 513,18 304.205,04
ujem‘;laii Odpisy z z.ysku ﬂetto w tigeu roka ohrétoweéo {wielkodé 0,00 | | 0,00 L _a,{ao_
8. ZOBOWIWNM 1 REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 31816519,85 30 82177846 27 810 537,‘0_9
. Rezerwy na zohowigzania ' 1966292,42| 2116202,42| 226629242
diugoterminowe 144690231 1557 280,27 1 667 658,23
krétkoterminawe 519390,11 559012,15| - 598634,19
it Zobowlgzania diugoterminowe 3262499,90| 281250000 °© 2362500,00
3. Wobec pozostatych jednostek 3262499,90| 2812500,00]  2362500,00
. a} kredyty i poiyczki 3 262 499,90 2 812500,00 2362 500,00
b} z tytutu emisji diuinych papierdw wartoéciowych 0,00 0,00 " 0,00
c) inne zobowigzania finansowe ' 0,00 . 0,00 0,00
) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g} inne . 0,60 0,00 S 0,00
It. Zobowigzania krtkaterminowe 6 469 686,44 7579277,19 8 668 035,82
3. Zobowlgzania wobec pozostatych jednostek 644968644  7429277,19] 8568035382
a) kredyty i pozyceki _ 870 000,44 450000,00] 450 000,00
¢} inne zobowigzania finariscwe _ 0,00 0,00 0,00
d) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wyimagalnogei: 2 892 289,00 4144 878,19 5206 £36,82
g) z tytulu podatkdw, cef, ubezpieczen | innych Swiadezel 1637 593,00 1697 591,00 170259100
h} z tytutu wynagrodzen 1030911,60 1115 910,00 1 185 910,00
i') inne 18 893,00 20 898,00 22 898,00
3. Fuhdusze specjalne 20 000,00 150 000,00 100 000,60
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 2011804108} 18313708,85| 1451370885
SUMA PASYWOW 28 235'338,00 2713508343 24 425 047,11
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Tabela 11. Prognoza wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2021-2023

: PROGNUZA 2021 PROGNOZA 2622 PROGNOZA 2023 .
Rodza Wiskainik
wskainika skazn Wartodc | | Wartoéd Wartcsé
wskainika | 1 wskainika wskaZnika

Wskaznik zyskownoscl

Wekainik zyskownosci

Wekainiki | dzistalnogel . 0,9%]
zyskownoscl | operacyjnej (%) '
Wskafnik zyskownosci a6%)
aktywow (%) !
SUMA
Wskainik biezgcef

; ptynnosci 0.73
Wskaznlki W_Skaimk SZybk!Ej
plynnosei phynnosci

SUMA

Wskainlk rotacjt
1 naleznadcl {w dniach)
Wekatniki Wskadnik rotacfi

IR

efektywnodc] | Zobowigzart (w 30
dniach}
SUMA
. -WiakaZnik zadtuzenla -
1 | aktywéw 41%
1 Wskagniid Py
: Wekaznik 373
zadiuienla wv'ptacalnoﬁci b
: SUMA

LACZNIE

Powszechnie wiadomo, ze wycena $wladezel zdrowotnych nie jest dostosowana do ich faktyeznych

kosztéw. Dodatkowo sukcesywnie wprowadzane s3 przepisy, ktére wymuszajg zwickszenie kosztéw
funkcjonowanla, jednakie nie idzie za tym wzrost finansowania $wiadczesi (wycena procedur medycziiych jest

nieadekwatna do ponoszonych kosztdw). W 2017 roku weszta w 2ycie ustawa 2 dnia 8 czerwea 2017 r. 0 sposobie
ustalaniz najniiszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudmonych
w podrmiotach leczniczych (Dz.U. 2017 poz. 1473 z péin. 2m.), ktdra obliguje szpitale do corocznych podwyiek
wynagrodzef, co do dnia dzisiejszego podnosi kaszty dziafalnosel Szpitala bez ich pefnego pokrycia w przychodach,
Dadatkowo co roku wzrasta wynagrodzenie minimalne. S3 to powaine podwyiki, ktére Szpital musi realizowaé,
Docelowo ich skutki miaty by¢ cafkowicie wkalkuiowane w wycene $wiadczed, co do chwili obecnej nie ma. miejsca.

Nalezy wskazaé, ze nieuchronny wizrost kosztéw funkcjonowania oraz zbyt niskie tempo przyrostu
praychodéw 2 tytulu udzelanta $wiadczert oplekl zdrowotne] moga skutkowad ujemnymi wynikami finansowymi,
ktére powinny jednak miedcié sig w granicach kosztéw amortyzacji. W obecnej Jednak sytuacli nie mozna
wykluczyC réwniei znacznle gorszych, nid prognozowane, wynikéw finansowych. Raport oraz prognozy
sporzadzane sg w trakcie trwania epidemii COVID-19, Jej skutki sa trudne da przewidzenia w gluiszym okresie 2
uwagi na brak moiliwosci przewidzenia jej kofica. Dostepne sa prognozy, kidre wskazujg, e epidemia moie

potrwat nawet kolejny rok lub diuej. Pula $rodkéw, ktdre beda przeznaczane na finansowanie opieki zdrowotnej

moze sie zmniejszaé, pomimo koniecznoscl zapewnienia funkejonowania szpitali. Obostrzenia zwigzane 2 epidemig

‘dotykajq réwnie? blezgcy dziatalnodé Szpitala, W czasle trwania epidemii, aby zabezpieczyd dziatalnoéé srpitali, NFZ

- wyptacat érodki w wysokosci 1/12 wartodcl umowy za kazdy miesigc bez koniecznoéci wykazywania, 2e $wiadczenia

zostaly zrealizowane. Najprawdopodobnie] s to jednak érodki .na kredyt”. Szpital bedzie musiat docelowo
rozliczy¢ te $rodki swiadczeniami wykonanymi w okresie péiniejszym (np. do korica roku). Trudno przewidzief czy
Szpital bgdzie w stanie nadrobié te $wiadczenia oraz jak zachowa sig NFZ jedli szpitale nie wykonalg swiadczed o
wartoSei zaplaconej przez NFZ. Na dzlert sporzqdzania raportu takie informacje nie sg dostepne, Biorac pod uwage
wszystkie te czynniki prognozy dlugoterminowe s obarczone znacznym ryzykiem bledu.

DYREKTOR.
Szpitpla Ogdjpego w Kolnie

Kolng, dn. 18.05.2021r.

Numér rejestrowy BDO: 000001617

1d: 480548CB-7FF5-41B0-BD6B-0A27CA4A90EB. Podpisany




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Ogéinego w Kolnie za 2020 rok

ko
Wvykaz tabel:
Str.
Tahelal. Srednie zatrudnienie w grupach zawodowych za 2020 rok ......... o S rctrreneraargseaaes S 5
Tabela2. Zestawienie srodkow trwalych na dzied 31.12.2021r. weneaes ST VUOP PRI

Tabela3. Statystyka hospitalizac]l 28 2020 FOK wwurmmssssissimnsiansarsessarsssstassussssscssonissossossinmrsssssiressienss 1

Tabela 4. Statystyka porad ambulatoryjnych za 2020 rok ettt e37 PR |
Tabela 5.  Struktura przychoddéw w latach 2018-2020 ........ resensasrevestananresn ierresrvnesserrnire TN 8
Tabela 6.  Opis inwestycji zrealizowanych przez Szpital w 2020 rokU «cocevniviione O —— W 10
Tabela7. Wskainiki ekonomiczno-finansowe Szpitala za lata 20318-2020 wraz z oceng punktowg ... 11
Tabela 8.  Analiza SWOT dla Szpitala OgoIinego W KOIIE usuimrimerisessmsssinsssissis s cstissesionssrssinne 40
Tabela 8.  Prognoza rachunku zyskdw | strat na Jata 2021 = 2023 oo sermmenmssisrssrssasnssssessrrens 20
Tabela 10. Prognoza bilansu na lata 2021-2023 ..o esesrenResesrebee T LIS RRRRS 21
Tabela 11. Prognoza wskaznikdow ekonomiczno-finansowych na lata 2021-2023 .rcviiiicisiinine 22
Numer rejestrowy BDO: 000001617 ‘. : ) . ' . Strona23z23

1d: 480548CB-7FF5-41B0-BD6B-9A27CA4AGOEB. Podpisany Strona 23



